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BIRIM YONETICISi SUNUSU

ODTU Fen Bilimleri Enstitiisii’niin (FBE) 2025 Y1l1 Etkinlik Raporu’nda FBE’nin misyon
ve vizyonu, yetki, gérev ve sorumluluklari, orgiit yapisi, sundugu hizmetler, amag¢ ve
hedefleri, etkinlikleri ve ilgili degerlendirmeler (performans ve digerleri) verilmistir. Ayrica,
raporda FBE’nin kurumsal yetileri ve kapasitesinin degerlendirilmesi, genel Oneri ve
Onlemler; uluslararasi protokoller, antlagmalar ve glivence beyanlari yer almaktadir.

ODTU, son on yilda diinyadaki gelismelere paralel olarak ¢ok sayida lisansiistii diizeyde
disiplinleraras1 program agmistir. 2025 yilinda da FBE 12 disiplinlerarasi1 programla
egitime devam etmistir. 2025 yilinda Yandex Tiirkiye is birliginde, ODTU Bilgisayar
Miihendisligi Anabilim Dali biinyesinde Yapay Zeka Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans
Programi agilmig ve 2025-2026 Giiz doneminde ilk 6grencilerini almistir.

Son bes donemin ortalamasi alindiginda, FBE’ye bagli Anabilim Dallarinin yiiksek lisans,
doktora, lisans sonrast doktora ve tezsiz yiiksek lisans programlarina bagvuran dgrencilerin,
bagvuruya gore kabul orani yaklasik %66,93 olmustur. 2025 yilinda yiiksek lisans
programlarina (YL) her iki donem icin kabul edilen &grencilerin Akademik Personel ve
Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (ALES) ortalamas1 82,088 ve Lisans Genel Not Ortalamasi
(GNO’su) ise 3,00°dir. Doktora programlarma (D) kabul edilen o6grencilerin ALES
ortalamasi 84,701 lisans GNO’su ise 3,09°dur. Verilen bu degerlerden de anlasilacagi tizere
ODTU FBE programlarina kabul edilen 6grenciler gerek ALES gerek GNO olarak en iist
dilimlerde yer almaktadirlar.

Aralik 2025°de yapilan degerlendirmelere gore, Enstitiimiiz programlarinda, Yiksek
Lisans’da 1960, Doktora’da 936, Lisans Sonras1 Doktora’da 28, Tezsiz Yiiksek Lisans’da 2
olmak tlizere toplam 2926 kayithh O6grenci bulunmaktadir. FBE programlarina kayith
lisansiistii  0grencilerinin yaklasik olarak %32,95°s1 Doktora programlarina devam
etmektedir. Enstitiimiize bagli ¢esitli programlarda, KKTC dahil 35 ayri iilkeden, toplam 172
yabanci uyruklu 6grenci kayitlidir. Bu da FBE’ye bagli programlardaki lisansiistli 6grenci
sayisiin yaklasik %5’ine karsilik gelmektedir. Bu 6grencilerin 46°s1 Iran uyrukludur. En
fazla yabanci uyruklu lisansiistii grenci sirasiyla Insaat Miihendisligi (25), Havacilik ve
Uzay Miihendisligi (13) ve Makina Miihendisligi (12) EABD’lerinin ¢esitli programlarinda
egitim almaktadir. 2025 yilinda yabanci uyruklu 6grenci sayisinda, 2024 yilina oranla
%13’liik bir azalma olmustur.

2025 yilinda FBE’ye bagli programlardan mezun olan 68renci sayist Tezsiz Yiiksek Lisans
da dahil Yiiksek Lisans i¢cin 489, Lisans Sonrasi Doktora dahil Doktora i¢in 207 olmak tiizere,
toplam 696’dir. Ogrencilerin Yiiksek Lisans programlarindan 2025 yili igin, ortalama
mezuniyet donem sayist 6,37, mezuniyet GNO’lar1 ise ortalama 3,58 dir. Doktora
programlarindan 2025 yili i¢in, ortalama mezuniyet donem sayis1 13,22, mezuniyet
GNO’lar1 ise ortalama 3,70’dir. Lisans Sonrast Doktora programlarindan 2025 yili igerisinde
6 0grencimiz, ortalama 19 dénemde, 3,73 GNO ile mezun olmustur. 2025 yil1 i¢in Lisans
Sonras1 Doktora programlarinda, mezuniyet donem sayisinin Yiiksek Lisans ve Doktora
programlar1 (6,37+13,22=19,59) ile karsilastirildiginda yaklasik 0,59 donem daha kisa
oldugu goriilmektedir. ODTU FBE programlarindan mezun olan &grencilerin mezuniyet
GNO ortalamalar1 programlardaki basarinin da "¢ok 1yi" oldugunun gostergesidir.

Enstitiimiizde Arahk 2025 itibariyla, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP), Oncelikli
Alanlar ve 35. Madde kapsamindaki degisik programlarda egitim alan toplam 24 6grenci
bulunmaktadir.
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2009 yilindan itibaren, tez savunmasindan sonra tezlerin baska yayinlarla Ortlismesinin
%?24’1lin altinda olmasinin istenmesi ve bunun TURNITIN programi araciligiyla yapilmasi
karar1, bagarili bir sekilde uygulanmaktadir. 29.05.2013 tarih ve 2013/10 nolu Enstitii Kurulu
karar1 geregince, 2013 Haziran ayindan itibaren gecerli olmak iizere Ortlisme oraninin
%20’nin altinda olmasi istenmektedir. Biitliin EABD’ler i¢in intihal denetim sonuglar1 Tablo
29°da verilmistir. Burada goriilecegi tizere, 2025 yili icinde degerlendirilen toplam 510
tezden yaklasik %79’unda Ortiismenin %15’in altinda kaldig1 belirlenmistir. Bu bulgu,
Enstitimiizde akademik diriistlik ve arastirma etigine iligkin kalite giivence
uygulamalarinin kurumsal diizeyde etkin isledigini gostermektedir.

2025 yilinda gegmis yillarda oldugu gibi mezun olan Ogrencilere mezun anketleri
uygulanmis ve sonuglara etkinlik raporunda yer verilmistir. 2025 yilinda mezun olan toplam
(YL, D ve LSD programlarindan) 696 6grenciden 206’°s1 anketi doldurmus olup, anketten
toplanan verilen araciligiyla toplanti-konferans, damisman, béliim, enstitii, ODTU ve
maddi konulardaki sorularin yanitlar1 degerlendirilmistir.

FBE’nin, FBE Lisansiistii Egitim Komisyonu, Enstitii Yonetim Kurulu, Enstitii Kurulu ve
diger Enstitiilerle ortak calisma sonucunda baslattifi ve uygulanmasina 2004 yilinda
baslanan lisansiistii 6diillerdeki amag; tez konularinin iilkemizin gelisimine, kiiltiir ve diislin
diinyasina katkida bulunmasini1 saglamak ve iilkemizin temel bilimde aragtirma giiclinii
ODTU olarak artirmak; lisansiistii egitim sirasinda derslerin tamamlanma siirecini
hizlandirmak; O6grencilerin GNO’sunu yiikseltmek ve tez c¢alisma konularmin bilim
diinyasinda duyulmasini ve kullanilmasin1 saglamaktir. 2025 yilinda, FBE’ye bagh cesitli
EABD’lerden mezun olan 18 8grencimizin tezi ODTU Lisansiistii Y1lin Tezi Odiilii’ne deger
bulunmustur.

2025 yili Kasim-Aralik doneminde vyiiriitilen ¢alismalarla, ODTU Fen Bilimleri
Enstitiisii’niin mali ve mali olmayan riskleri belirlenmis, bu risklere kars1 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uygun olarak Risk Analizi, Uyum Eylem Plani ve Hassas Gorev Tespit Formu
hazirlanarak kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol yapisi giliglendirilmistir. Hazirlanan bu
dokiimanlar ile Enstitii siireclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve izlenebilirlik artirilmig
olup, ilgili belgeler Enstitlii internet sitesinde “Kalite” basgligi altinda kamuoyu ile
paylasilmistir. 2026 yili i¢inde i¢ kontrol uygulamalarinin “izleme ve degerlendirme”
bileseni giiglendirilerek, risklerin periyodik giincellenmesi ve i¢ denetim/6z degerlendirme
bulgularinin iyilestirme planlarina doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Ortalama mezuniyet siiresinin uzunlugu, basvuru sayilarinin ge¢mis yillara gére azalmasi,
kabul oranlarinin dusiikliigii, yabancit uyruklu 6grenci sayisinin %10’dan az olmasi,
akademik, idari ve teknik personel aylik gelirlerinin diisiik olmasi, iiniversitemiz ve
enstitiimiiz agisindan iyilestirilmesi gereken hususlar olarak diisiiniilmektedir. ODTU niin
2030 yili itibartyla diinyanin ilk 100 {iniversitesi arasina girme hedefi dogrultusunda;
Enstitiimiiziin uluslararasi 6grenci oranini artirmaya, arastirma goriiniirliigiinii ylikseltmeye,
siirecleri dijitallestirmeye ve kurumsal kapasiteyi giliclendirmeye yonelik biitiinlesik bir
dontigiim glindemi bulunmaktadir. Bu kapsamda, (i) FBE’ye 6zgli 20262030 donemini
kapsayan ve ODTU/YOK/TUBITAK hedefleriyle uyumlu “FBE Strateji Belgesi nin
hazirlanmasi, (ii) doktora mezuniyeti i¢in SCI/SCI-E/SSCI/AHCI kapsamindaki dergilerde
en az bir yayin (veya yayima gonderim/kabul) sartinin akademik bir standarda baglanmasi,
(ii1) tez yaziminda yapay zeka araglarimin kullanimina iligkin kurumsal ilke ve kurallari
belirleyen bir yonergenin olusturulmasi 6ncelikli iyilestirme alanlaridir. Ayrica, yeni kayit
olan 6grenciler i¢in akademik etik, aragtirma biitiinliigii ve tez yazimi (Al kullanimi dahil)
odakl1 zorunlu oryantasyon/egitim modiillerinin yayginlastirilmasi planlanmaktadir.
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ODTU FBE Miidiirii olarak, degisik programlarimizda kayitli toplam 2926 dgrenciye egitim
ve dgretim veren, cesitli uluslararasi yaym organlarinda yaym yapan, OYP programimiza
bliyiik destek veren, degerli 6gretim iiyelerimize ve EABD Baskanlarimiza, Enstitii Yonetim
Kurulumuzda gérevli Prof. Dr. Akin Akdag, Prof. Dr. Giilim Sumnu, Dog¢. Dr. Ozgiin
Ozgakir, Dog. Dr. Semra Pamuk’a, FBE miidiir yardimcilar1 Dog. Dr. Cagla Akgiil ve Dr.
Ogr. Uyesi Emre Aksoy’a, biitiin bir y1l boyunca, uyumla c¢alisan FBE personeline; bu
raporun derlenmesi, diizenlenmesi ve yazilmasi agamalarinda emek veren Enstitiimiiz
personellerinden Ogretim Gérevlisi Onder Caglar, Sn. Nazan Yilmaz, Sn. Ece Hocaoglu, Sn.
Esra Tiiziin, Sn. Giiler Kurt ve Sn. Ozgiir Y1ldirim’a ¢ok tesekkiir ederim.

2026 yilinda da tiniversitemizin hedefleri ve stratejik planlar1 dogrultusunda, biitiin
etkinliklerimizin basariya ulagmasini, lilkemizdeki bilimsel ve teknolojik gelismelere
onciiliik etmesini, toplumun kiiltiir ve diislin diinyasina, refah ve sagligina en st diizeyde
katkida bulunmasini dilerim. Bu dogrultuda, uluslararasilagsma, yayin kalitesi, etik kiiltiir,
yapay zekd yoOnetisimi ve kurumsal stratejik planlama alanlarinda atilacak adimlarin
FBE’nin kurumsal performansmi ve ODTU’niin kiiresel rekabetciligini gii¢lendirecegine
inantyorum.

Saygilarimla.
Prof. Dr. Naci Emre ALTUN
FBE Miidiirii
Aralik 2025
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I.BOLUM: GENEL BIiLGILER

ODTU Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE), 1982'den beri ODTU'yii bir arastirma {iniversitesine
dontistiirmek amaci ile, kendisine bagli Anabilim dallarinin, temel ve uygulamali
aragtirmalarda daha aktif olmalar1 i¢in ¢aligmaktadir.

FBE, lisansiistii egitimini en ileri diizeyde gelistirmeyi, arastirma i¢in gerekli olan parasal
destegi ve iyi yetismis, bilgili 6grenci sayisini arttirmay1 kendisine misyon olarak se¢mistir.
Son yillarda, ODTU diger iiniversitelere 6gretim iiyesi yetistirmek iizere, lisansiistii
programlarina Ogrenci kabul etmektedir. Enstitiimiiz, llkenin gelismesine katkida
bulunmak amaci ile, ekonomide katma deger yaratacak {iriinlerin gelistirilmesine yonelik
olan arastirma c¢alismalarin1 Oncelikle desteklemektedir. Bu amacla, birden fazla boliim,
fakiilte ve tiniversitenin katilimi ile hazirlanan ¢ok 6grencili, {irline ve hizmete yonelik
arastirmalara Oncelik verecektir.

I.A. MiSYON ve ViZYON, POLITIKALARIMIZ ve TEMEL DEGERLERIMiZ

MISYON ve VIZYON

ODTU Fen Bilimleri Enstitiisiiniin (FBE) misyonu, degisik alanlarda (egitim, arastirma,
endiistri, kamu, 6zel sektor vb.) etik degerlerle mesleki basar1 elde etmek iizere, lisansiistii
Ogrencilerinin egitim almalarini saglamaktir. FBE’ nin bir islevi de diger birimlerle is birligi
icinde liniversite politikalarinin yukaridaki amag¢ dogrultusunda olusmasi i¢in yardime1
olmaktir. FBE, Enstitii Anabilim Dallar1 (EABD) tarafindan olusturulan oSlgiitlerle, cesitli
kaynaklardan, yiiksek sayida ve yiiksek standartlarda 6grenci sayisinin artmasini amaglar.
Disiplinler arast iletisimi ve esgiidiimii saglayarak, disiplinler aras1 programlarin
olusturulmasin1 ve gelistirilmesini hedefler. Akademik amacglhi programlara ek olarak,
kisilerin profesyonel gelisimini saglamaya yonelik, lisansiistii programlarin hazirlanmasi
i¢in ortam yaratir. ODTU'niin bir arastirma {iniversitesi kimliginin ve disiplinler arasi
arastirma etkinliklerinin devam etmesi i¢in; yapilanmalari, sanayi ve diger sektorler ile
ortak projeleri destekler. Bu amagla, gerekli islemleri ve asamalar1 en aza indirecek
diizenlemeleri yapar. Ulke ekonomisini olumlu yénde etkileyecek, topluma ve iilkeye fayda
saglayacak, iilke bilim ve teknoloji politikalar1 dogrultusundaki esgiidiimlii {ist diizey
projeleri artirmaya calisir ve bunlara destek verir.

ODTU FBE Tiirkiye'de ve gevre iilkelerde en iyi dgrencilerin sectigi EABD programlari
ile, ileri ve uluslararasi diizeyde, iilkenin diinya pazarlarindaki rekabet giiciinii artiracak
disiplinler aras1 aragtirmalar1 destekleyen, iilkemizde yeni kurulan iiniversitelere 6gretim
liyesi yetistiren, toplum i¢in istiin nitelikli profesyoneller ve arastirmaci yetistiren bir
kurumdur.

I.B. YETKI, GOREYV ve SORUMLULUKLAR

FBE; lisansiistii diizeydeki oOgrencilerin o6grencilikleri ile ilgili islemlerini, EABD
Baskanliklari, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Rektorliik Makami ile; biinyesindeki
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Aragtirma Gorevlilerinin 6zliikk islemlerini, Personel Dairesi Baskanligi ve Rektorliik
Makamu ile koordineli ¢alisarak yerine getirir.

Enstitii Miidiirii’niin yetki ve sorumluluklar:

e Enstitii kurullarina bagkanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve
EABD’ler arasinda diizenli calismay1 saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde enstitliniin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

e Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaclarint gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,

e Enstitiiniin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini yapmak,

e Kanunla belirlenen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitliniin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, &grencilerin
gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gdzetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Enstitii Kurulunun gorevleri:

e [Egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,

e Enstitii yonetim kuruluna iiye segmek,

e Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Yonetim Kurulunun gorevleri:

e Enstitli kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda enstitii
miidiirline yardim etmek,

e Enstitiiniin egitim-6gretim, plan ve programlart ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

e Enstitiiniin yatirim, program ve biitce tasarisin1 hazirlamak,

e Enstitii miidiiriiniin enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikariimalari ile egitim-dgretim ve simavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

e Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

FBE’nin gorev ve sorumluluklari Tablo 1’de verilen FBE’ye bagli 12’si disiplinlerarasi
(DAP), toplam 47 EABD ile ilgili olarak lisansiistli 6grencilerin;

e Basvurularinin alinmasi ve sonuglandirilmasi,
e Basvuru donem degisikliklerin kabulii,
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Bilimsel hazirlik programlarinin belirlenmesi,

Geg kayitlarinin onaylanmast,

Not bildirim formlarinin isleme alinmasi,

Bagka tiniversitelerden ders almaya yonelik taleplerinin degerlendirilmesi,
Bilgisayar ortaminda yapilamamis olan program icinde ders saydirmalarin
onaylanmasi,

Bilgisayar ortaminda yapilamayan ders ekleme diisiirme islemlerinin
onaylanmasi,

Zorunlu derslerden muaf tutulmalari,

Tez danigmani atama iglemlerinin onaylanmasi,

ODTU disindan ortak tez danisman atama islemlerinin onaylanmast,

Tez jiirisi atama islemlerinin onaylanmasi,

Tezlerin format yoniinden incelenmesi,

Cesitli mazeretler nedeni ile talep edilen tez jiiri tarihlerinin ertelenmesi,
Zamaninda teslim edilemeyen tezlerin igleme konulmasi,

Gizlilik kapsamina alinacak tezler ile ilgili islemlerin yapilmast,

EABD’lerce olusturulan doktora yeterlik komitelerinin onaylanmasi,

Tez izleme komitesi atama islemlerinin onaylanmasi,

Disiplin sorusturmalarinin ytirtitiilmesi,

Yabanci uyruklu olanlarin bagvurulari ve biitlin 6grencilik islemlerinin
yapilmasidir.

Ayrica, asagidaki diger islemler de FBE’ nin gorev ve sorumluluklart arasinda bulunur:

Ek gorevli 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi,

Tez jiirilerine bagka {iniversitelerden katilacak Ogretim {iyelerine yol
harcirahlarinin verilmesi,

Yeni derslerin agilmasinin onaylanmasi,

Yeni disiplinleraras1 programlarin agilmasina yonelik islemlerin yapilmasi ve
onaylanmasi,

Uluslararas1 tiniversiteler ile ortak lisansiistli programlarin baslatilmasi ve
yuriitiilmesi,

Sanayi ile ortak projelerinin olusturulmasi ve bu kapsamda yapilan faaliyetlerin
ylirilitiilmesi,

Oz-degerlendirme ve kalite ¢alismalarinin gergeklestirilmesi.
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Tablo 1: FBE’ye Bagh EABD ve Lisansiistii Programlar
‘e - EABD
Enstitii Anabilim Dali (EABD) Alt Program Kisaltmalart Programlar
Arkeometri DAP ARME Y.L.qa2/D./LSD.
Bilgisayar Miihendisligi CENG Y.L.q3/D./LSD.
Yazilim Miihendisligi SE Y.L.3
Yapay Zeka Miithendisligi  |AIX Y.L.g
B{lg}sayar ve Ogretim Teknolojileri CEIT Y L.1,/D. /LSD.
Egitimi
Biyokimya DAP BCH Y.L.qy/D.
Biyoloji BIO Y.L.(l)/D.
Molekiiler Biyoloji ve
Conetle ) GENE Y.L.yD.
Biyoteknoloji DAP BTEC Y.L.qayD./LSD
Biyomedikal Miihendisligi DAP BME Y.L.qyD. /LSD.
Cevre Miihendisligi ENVE Y.L.qy/D. /LSD.
Deprem Caligmalar1 DAP EQS Y.L.g
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi EE Y.L.q)/D. /LSD.
Endiistri Miihendisligi IE Y.L.q4/D. /LSD.
Miihendislik Yonetimi EM Y.L.3
'Yoneylem Arastirmast OR Y.L.qyD. /LSD.
Endiistriyel Tasarim ID Y.L.qy/D. /LSD.
DELFT Universitesi ile Etkilesim I¢in Tasarim IDDI Y.L. @
Fizik PHYS Y.L.qyD. /LSD.
Gida Miihendisligi FDE Y.L.q)/D. /LSD.
Havacilik ve Uzay Miihendisligi AEE Y.L.quy/D. /LSD.
Insaat Miihendisligi CE Y.L.qy/D. /LSD.
[statistik STAT Y.L.qyD. /LSD.
[s Saglig1 ve Giivenligi DAP OHS Y.L.a2
iI)ez(li)em ve Cografi Bilgi Teknolojileri GGIT Y L.1yD. /LSD.
Jeoloji Miihendisligi GEOE Y.L.1y/D./LSD
Kimya CHEM Y.L.qyD. /LSD.
Kimya Miihendisligi CHE Y.L.qyD. /LSD.
Maden Miihendisligi MINE Y.L.qy/D.
Makina Miihendisligi ME Y.L.qyD. /LSD.
Matematik MATH Y.L.a2/D./LSD
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi METE Y.L.qyD. /LSD.
Mikro ve Nanoteknoloji DAP MNT Y.L.qyD. /LSD.
Mimarlik ARCH Y.L.qyD. /LSD.
'Yap1 Bilimleri BS Y.L.qyD. /LSD.
Kiiltlirel Miras1 Koruma CONS Y.L.qyD. /LSD.
DELFT Universitesi ile Mimarhkta Sayisal Tasarm gy y g,
ve Uretim Teknolojileri
Miihendislik Bilimleri ES Y.L.qyD. /LSD.
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi
Matematik Egitimi MCED Y.L.ayD.
Fen Bilimleri Egitimi SCED Y.L.qyD.
Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi PETE Y.L.qyD./LSD
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Robotik DAP ROB Y.L.qyD. /LSD.
Polimer Bilimi ve Teknolojisi DAP PST Y.L.qyD. /LSD.
Sehir ve Bolge Planlama CRP D. /LSD.

Sehir Planlama CP Y.L.g

Bolge Planlama RP Y.L.g

Kentsel Tasarim UD Y.L.qy
\Veri ve Karar Bilimi DAP DDS Y.L.ay
Yer Sistemi Bilimleri DAP ESS Y.L.a2/D. /LSD.

Lisans Sonrasi1 Doktora (LSD), Doktora

Y L. Tezsiz ikinci Ogretim

D) Yiiksek Lisans (TIOYL)
- . Y.L.4) Uluslararas1 Ortak
Y.L.yTezli Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans (UOYL)
Y.L.oy Tezsiz Yiiksek Lisans (TYL) DAP:Disiplinleraras:
programlar

I.C. FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU IDARI YAPISINA ILISKIN BILGILER

Bu boliimde FBE nin fiziksel ve orgiit yapisi, bilgi, teknolojik ve insan kaynaklari, sunulan
hizmetler, yonetim ve i¢ kontrol sistemleri hakkinda bilgiler verilmektedir.

I.C.1. Fiziksel Yap1

Tablo 2’de Enstitii biinyesinde kullanilan fiziki alanlarin katlara gore dagilimi verilmistir.
Buna gore, birinci katta toplam 149 m? kapali alan bulunmakta olup, bu alana ek olarak
17,5 m? arsiv alan1 ve 18 m? depo alani yer almaktadir. Ikinci katta 166 m? kapali alan
mevcut olup, bu katta arsiv ve depo alan1 bulunmamaktadir. Ugiincii katta da benzer sekilde
166 m? kapali alan yer almakta, ancak arsiv ve depo alani bulunmamaktadir. Dordiincii
katta ise 138 m? kapal1 alan bulunmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, arsiv ve depo
alanlariin yalnizca birinci katta konumlandirildig, st katlarda ise agirlikli olarak ofis ve
caligma amacl kapali alanlarin yer aldig1 goriilmektedir. Bu dagilim, mekansal kullanimin
islevsel olarak planlandigin1 ve destek birimlerinin merkezi bir noktada toplandigini
gostermektedir.

Bununla birlikte, mevcut fiziksel arsiv alaninin, Enstitii’niin uzun yillardir biriken kurumsal
dokiimantasyon ihtiyacini karsilamakta yetersiz kaldig1 gériilmektedir. Ozellikle lisansiistii
tezler, 6grenci Ozliik dosyalari, mezuniyet belgeleri, yazigsmalar ve Enstitii Kurulu ile
Yonetim Kurulu kararlarina ait resm1 evraklarin sayisi her gecen yil artmakta olup, mevcut
17,5 m*’lik arsiv alan1 bu hacmi giivenli ve diizenli bicimde muhafaza etmek icin yeterli
degildir. Arsiv alaninin kapasite sirliligi, belgelerin uygun smiflandirma ve erisim
standartlarina gore saklanmasini giiclestirmekte, arsiv diizeninin siirdiiriilebilirligini riske
sokmaktadir.

Ayrica, mevcut arsiv alanimnin fiziksel glivenlik ve koruma kosullari bakimindan da
yetersizlikler icerdigi degerlendirilmektedir. Yangmn, su baskini, nem, sicaklik
dalgalanmalar1 ve benzeri ¢evresel risklere karsi yeterli teknik altyapinin bulunmamasi,
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kurumsal hafiza agisindan kritik dneme sahip olan bu belgelerin zarar gérme olasiligini
artirmaktadir. Bu durum, hem idari hem de hukuki agidan telafisi gli¢ kayiplara yol
acabilecek potansiyel bir risk alan1 olusturmaktadir.

Bu kapsamda, mevcut arsiv alaninin yangin giivenligi, iklimlendirme, nem kontrolii ve
fiziksel koruma Onlemleri agisindan giiglendirilmesi; ayrica artan belge hacmi dikkate
almarak daha genis ve modern arsiv standartlarina uygun yeni bir fiziksel arsiv alaninin
planlanmas1 biiyilk 6nem tagimaktadir. Aksi takdirde, Enstitii’nlin akademik ve idari
faaliyetlerinin temelini olusturan resmi belgelerin giivenli bi¢imde saklanmasi ve
stirdiiriilebilir argiv yonetiminin saglanmasi miimkiin olamayacaktir.

Tablo 2: Fiziksel Alanlar

Fiziki Alanlar (m?)
Katlar Ka:ailiiﬁlam f:f::l‘; Depo
1 149 m? 17,5 m? 18 m?
2 166 m? -
3 166 m?
4 138 m?

I.C.2. Orgiit Yapisi

Enstitiimiiziin “Organizasyon Semasi” Sekil 1’de paylasilmistir. FBE’ye bagh 12°si
disiplinlerarasi (DAP), toplam 47 EABD bulunmaktadir. Bu yapi, Enstitii biinyesinde
ylriitiilen lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetlerinin genis bir disiplin yelpazesine
yayildigini ve giiclii bir akademik cesitlilik sundugunu gostermektedir.

Enstitii yonetimi, Enstitli Miidiirii baskanliginda goérev yapan Enstitlii Yonetim Kurulu ve
Enstitli Kurulu araciligiyla yiiriitiilmektedir. Enstitii Yonetim Kurulu; Enstitii Miidiird,
Enstitii Miidiir Yardimcilari ve Enstitli Kurulu tarafindan se¢ilen iiyelerden olusmakta olup,
Enstitii’niin idari ve akademik isleyisine iliskin kararlarin alinmasinda yetkili organdir. Bu
kurul; 6grenci kabulii, ders planlari, tez siiregleri, gorevlendirmeler ve idari diizenlemeler
gibi konularda karar alarak Enstitii’niin etkin ve diizenli bi¢imde islemesini saglamaktadir.
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Enstitli Maddri

»  Enstitd Y énetim Kurulu

»  Enstitd Madar Yardimcist

> Enstita Sekreteri

»  Enstitt Mudar Yardimeisi

> Enstitd Kurulu

Enstitd Anabilim Dallari

\ 4
Bilgisayar Mihendisligi
- Yazilim Mahendisligi
- Yapay Zeka Muhendisligi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi

Biyolojik Bilimler
- Biyoloji

- Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Cevre Muhendisligi
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Endustri Mihendisligi
-Muhendislik Yonetimi
-Y 6neylem Arastirmasi
Endustriyel Tasanm
Fizik
Gida Mahendisligi
Havacilik ve Uzay Mahendisligi
insaat Muhendisligi
Istatistik
Jeoloji Mihendisligi
Kimya
Kimya Muhendisligi
Maden Mihendisligi
Makina Mahendisligi
-Mekanik Tasarim ve imalat
Matematik
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi
-Fen Bilimleri Egitimi
-Matematik Egitimi
Metalurji ve Malzeme Mihendisligi
Mimarlik
-Kultarel Mirasi Koruma
-Yapi Bilimleri
Muhendislik Bilimleri
Petrol ve Dogal Gaz Muhendisligi
Sehir ve Bolge Planlama
-Bolge Planlama
-Kentsel Tasarim
-Sehir Planlama

» Ogrenci isleri

> Personel Ozlik isleri

> Mali isler

> Genel Hizmetler
> Ozel Kalem

> Bilgi islem

> Destek Hizmetleri

Disiplinlerarasi
Enstita Anabilim Dallari

Arkeometri
Biyokimya
Biyomedikal Mihendisligi
Biyoteknoloji
Deprem Calismalari
is Saghd ve Guvenligi
Jeodezi ve Cografi Bilgi Teknolojileri
Mikro ve Nanoteknoloji
Polimer Bilim ve Teknolojisi
Robotik
Veri ve Karar Bilimleri

Yer Sistem Bilimleri

Sekil 1: FBE Organizasyon Semasi
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Enstitii Kurulu ise Enstiti Miidirii baskanliginda, Enstiti Miidiir Yardimcilar1 ve
Enstitii’ye bagli tim EABD baskanlarindan olusmaktadir. Enstitii Kurulu, Enstitii’niin
akademik politikalarinin  belirlenmesi, lisansiisti  programlarin  agilmasi  veya
giincellenmesi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin planlanmasi gibi stratejik
konularda yetkili karar organidir. Bu yap1 sayesinde, Enstitii biinyesindeki tiim anabilim
dallarinin yonetime dogrudan temsili saglanmakta ve katilimei, seffaf ve akademik temelli
bir yonetim anlayisi benimsenmektedir.

Bu orgiitlenme modeli, Fen Bilimleri Enstitiisii’niin hem akademik kaliteyi giivence altina
alan hem de idari siireglerde etkinlik ve siirdiiriilebilirligi destekleyen kurumsal bir yonetim
yapisina sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

I.C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
I.C.3.1. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Fen Bilimleri Enstitlisii’nilin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar1 Tablo 3’de gosterilmektedir.
Ancak mevcut donanim altyapisinin 6nemli bir kismi1 teknolojik olarak eski olup, giincel
idari ve akademik ihtiyaglar1 karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Ozellikle masaiistii ve
diziistii bilgisayarlarin  biliylik bir boliimii uzun yillardir kullanimda oldugundan,
donanimsal kapasiteleri giincel yazilimlarin ve otomasyon sistemlerinin etkin bi¢imde
calistirilmasi i¢in yeterli degildir. Bu cihazlarda bulunan sabit disklerin (HDD) diisiik
okuma-yazma hizlar1 ve yetersiz bellek (RAM) kapasiteleri, sistem performansini ciddi
Olciide diistirmekte, islem siirelerini uzatmakta ve kullanici verimliligini olumsuz
etkilemektedir. Bu durum, hem idari siireclerin yavaslamasina hem de veri giivenligi
acisindan risk olusmasina neden olmaktadir.

Tablo 3: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Adet)
o Kisisel Bilgisayar (PC 27
Bilgisayarlar 00 Ustii B%lgiZaya(r (L)aptop) 2
Yazici (Printer) 8
Cevre Tarayici -
Birimleri ve Fotokopi Makinesi 4
Diger Faks
Donanimlar Telefon Makinesi 22
Hesap Makinesi -
Sunucu -
Sistem Odas1 | Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 1
Ag Anahtari 9
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Benzer sekilde, yazici, fotokopi makinesi ve diger ¢evre birimlerinin biiylik bir kismi da
ekonomik Omiirlerini doldurmus durumdadir. Sik ariza vermeleri, yedek parca ve sarf
malzemesi temininde yasanan giicliikler ve yiiksek bakim maliyetleri, bu cihazlarin
kullanimini verimsiz hale getirmektedir. Ozellikle yogun belge iiretiminin oldugu Enstitii
ortaminda, yazdirma ve c¢ogaltma altyapisinin gilivenilir ve hizli ¢alismas1 kritik 6neme
sahiptir.

Telefon sistemleri acisindan da benzer bir durum séz konusudur. Mevcut telefon
makinelerinin 6nemli bir boliimii eski model olup, bazilar1 ise aktif olarak ¢alismamaktadir.
Bu durum, kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimde aksamalara yol agmakta, idari siireglerin etkin
ylriitiilmesini zorlastirmaktadir. Saglikli bir iletisim altyapisinin bulunmamasi, Enstitii’niin
operasyonel verimliligini dogrudan etkilemektedir.

Bu nedenlerle, Fen Bilimleri Enstitlisii’niin bilgi ve teknolojik altyapisinin giincellenmesi
zorunlu bir ihtiyag haline gelmistir. Ozellikle bilgisayarlarin SSD diskler ve daha yiiksek
kapasiteli RAM ile donatilmasi veya tamamen yenilenmesi, ¢evre birimlerinin giincel ve
enerji verimli modellerle degistirilmesi ve telefon sisteminin modern bir altyapiya
kavusturulmasi; is stireclerinin hizlanmasini, veri giivenliginin artirilmasini ve personel
verimliliginin yiikseltilmesini saglayacaktir. Bu yenileme, yalnizca teknik bir iyilestirme
degil, ayn1 zamanda Enstitii’niin siirdiiriilebilir, giivenli ve etkin bir kurumsal yapi ile
faaliyetlerini devam ettirebilmesi agisindan  stratejik  bir  gereklilik  olarak
degerlendirilmelidir.

1.C.4. insan Kaynaklar

FBE personeli, Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitil Kurulu, yapisi, FBE Lisanststd Egitim
Komisyonu ve I¢ Kontrol Birim Calisma Grubu bilgileri asagida verilmistir.

Enstitii Personeli
Unvanlara Gore Dagilim:

Tablo 4’te goriildiigii lizere Enstitii personeli toplam 19 kisiden olusmaktadir. Kadronun
biiyiik boltimiinii idari ve teknik hizmetleri yliriiten personel olusturmaktadir. Buna gore, 8
kisi ile Bilgisayar Isletmenleri toplam personelin %42,1ini teskil etmekte olup, bu durum
Enstitii’de 6grenci isleri, otomasyon sistemleri, yazismalar ve veri girisine dayali idari
stireclerin agirlikli oldugunu gostermektedir. Temizlik personeli 2 kisi ile toplamin
%10,5’ini olustururken, Enstitii Miidiir Yardimcilar da 2 kisi ile %10,5 oraninda temsil
edilmektedir (Tablo 4; Sekil 2).

Enstitii Miidiirii, Enstitii Sekreteri, Sef, Miihendis, Ogretim Gérevlisi, Biiro Isleri Iscisi ve
Biiro Personelinin her biri 1’er kisi olup, her bir unvan toplam personelin %35,3’iine karsilik
gelmektedir. Bu dagilim, Enstitii’nlin yonetim, akademik destek, teknik altyap1 ve idari
isleyisinin oldukga sinirli bir insan kaynagi ile yiiriitiildiiglinii géstermektedir.
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Tablo 4: FBE insan Kaynaklarinin Unvanlara Gére Sayilari

Genel olarak degerlendirildiginde, personel yapisinin biiyiikk Slgiide idari siireglerin
yiirlitiilmesine odaklandigi, teknik ve akademik destek kadrolarnin ise oldukga sinirlt
sayida oldugu goriilmektedir. Artan 6grenci sayisi, yogunlasan idari is yiikii ve dijitallesme

Unvan Say1
Enstitii Miidiirii 1
Enstitii Miidiir Yardimcisi 2
Enstitii Sekreteri 1
Sef 1
Miihendis 1
Ogretim Gorevlisi 1
Bilgisayar Isletmeni 8
Biiro Isleri Is¢isi 1
Biiro Personeli 1
Temizlik Personeli 2
Toplam 19

gereksinimleri dikkate alindiginda,

personel

M Enstitl Mudaru

B Enstiti Madir Yardimcisi
Enstiti Sekreteri

H Sef

B Mihendis
Ogretim Gorevlisi

W Bilgisayar isletmeni

B Biiro isleri isgisi

H Biiro Personeli

B Temizlik Personeli

Sekil 2: insan Kaynaklarinin Unvanlara Gére Dagilimi

dagilimmin uzun vadede
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siirdiirtilebilirligi agisindan 6zellikle teknik ve idari destek kadrolarinin giliclendirilmesine
ihtiyac duyuldugu degerlendirilmektedir.

Egitim Durumuna Gére Dagilim:

Tablo 5°te Fen Bilimleri Enstitiisii personelinin egitim durumuna gore dagilimi
sunulmaktadir. Buna gore toplam 19 personelin 10’u lisans mezunu olup, bu grup toplam
personelin %52,6’sin1 olusturmaktadir. Lisansiistii egitime sahip personel sayisi 5 olup, bu
da toplamin %26,3’{ine karsilik gelmektedir. On lisans mezunu personel sayisi 2 (%10,5),
lise mezunu personel sayisi ise 2 (%10,5) olarak goriilmektedir (Tablo 5; Sekil 3).

Bu dagilim, Enstitii bilinyesinde gorev yapan personelin biiyilkk ¢ogunlugunun
yuksekogretim mezunu oldugunu ve idari ile teknik siireglerin nitelikli insan kaynagi
tarafindan yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Ozellikle lisans ve lisansiistii diizeyinde egitime
sahip personel oraninin toplamda %78,9 gibi yiiksek bir seviyede olmasi, Enstitii’niin
akademik ve idari faaliyetlerinin gerektirdigi uzmanlik ve sorumluluk bilinci agisindan
onemli bir avantaj olusturmaktadir.

Bununla birlikte, dijitallesen idari siirecler, bilgi giivenligi gereksinimleri ve artan 6grenci
sayisi dikkate alindiginda, 6zellikle lisansiistii diizeyde egitime sahip personel sayisinin
artirtlmasi, Enstitii’nlin kurumsal kapasitesinin gili¢lendirilmesi ve hizmet kalitesinin
strdiiriilebilir  bicimde yiikseltilmesi acisindan stratejik bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir.

Tablo 5: FBE insan Kaynaklarinin Egitim Durumuna Gére Sayilar

Egitim Diizeyi | Kisi Sayis1
Lise 2
On Lisans 2
Lisans 10
Lisanstistii

5
Programlari
Toplam 19
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M Lise
m On Lisans
M Lisans

M LisanUstU Programlari

Sekil 3: insan Kaynaklarimin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Hizmet Siiresine Gore Dagilim:

Tablo 6’da Fen Bilimleri Enstitiisi personelinin hizmet siiresine gore dagilimi
goriilmektedir. Buna gore toplam 19 personelin 9’u (%47,4) 21 yil ve tizeri hizmet siiresine
sahiptir. Bu durum, Enstitii’de gii¢lii bir kurumsal hafiza, deneyim ve is siireclerine
hakimiyet bulundugunu gostermektedir. 1620 yil aras1 hizmet siiresine sahip personel
sayist 4 olup (%21,1), 11-15 yil aras1 hizmet siiresine sahip personel sayisi da yine 4’tiir
(%21,1). Bu iki grup birlikte degerlendirildiginde, personelin %42,2’sinin 11-20 yil
araliginda deneyime sahip oldugu anlasilmaktadir (Tablo 6; Sekil 4).

Diger taraftan, 7-10 yil, 4-6 y1l ve 1-3 yil hizmet siiresine sahip personel sayis1 her bir
kategori igin 1 kisi olup, her biri toplamin %5,3’iline karsilik gelmektedir. Bu dagilim,
Enstitii personel yapisinin biiyiik 6l¢iide uzun yillardir gorev yapan deneyimli personelden
olustugunu, yeni personel oraninin ise oldukca sinirli oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 6: FBE insan Kaynaklarimin Hizmet Siiresine Gore Sayisi

Hizmet Stiresi
(Y1)
1-3
4-6
7-10
11-15
16-20
21 tlizeri
Toplam

Kisi Sayis1

V=) N NG S [ o

[,
o
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Genel olarak degerlendirildiginde, yiiksek oranda kidemli personelin bulunmas: Enstitii
acisindan dnemli bir kurumsal avantaj saglamakla birlikte, onlimiizdeki yillarda emeklilik,
gorev degisimi ve is gilicii siirekliligi gibi faktorler dikkate alindiginda insan kaynagi
planlamasmin stratejik bir sekilde yapilmasimi zorunlu kilmaktadir. Ozellikle geng ve
dinamik personelin kadroya kazandirilmasi, bilgi aktariminin stirdiiriilebilirligi ve kurumsal
kapasitenin uzun vadede korunmasi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

m1-3yl
H4-6 yil
7-10 yil
m11-15yil
m16-20yil

21 yil ve lzeri

Sekil 4: Insan Kaynaklarimin Hizmet Siiresine Gore Dagihim

Yas ve Cinsiyete Gore Dagilim:

Tablo 7°de Fen Bilimleri Enstitiisii personelinin yas ve cinsiyete gore dagilimi
sunulmaktadir. Buna gore toplam 19 personelin 12’si kadin (%63,2), 7’si erkek (%36,8)
olup, kadin personel oraninin belirgin bicimde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
durum, Enstitii’niin idari ve teknik kadrolarinda toplumsal cinsiyet dengesi acisindan
olumlu bir tablo ortaya koymaktadir.

Tablo 7: FBE insan Kaynaklarinin Yas ve Cinsiyete Gore Sayilar

Yas Kadin Erkek
26-30 1 0
31-35 0 0
36-40 4 0
41-50 3 6

51 lizeri 5 1
Toplam 12 7
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Yas gruplar acisindan degerlendirildiginde, personelin biiylik cogunlugunun orta ve ileri
yas gruplarinda yogunlastig1 dikkat ¢cekmektedir. 41-50 yas araliginda toplam 9 personel
(%47,4) bulunmakta olup, bu grup Enstitii’niin en genis yas dilimini olusturmaktadir. 51
yas ve lizeri personel sayist 6 olup (%31,6), bu da Enstitii kadrosunun 6nemli bir
bo6liimiiniin uzun mesleki deneyime sahip oldugunu gostermektedir. 36—40 yas araliginda
4 personel (%21,1) yer almakta, 26-30 yas araliginda ise yalnizca 1 personel (%5,3)
bulunmaktadir. 31-35 yas araliginda ise personel bulunmamaktadir (Tablo 7; Sekil 5).

Cinsiyet dagilimi yas gruplariyla birlikte ele alindiginda, 6zellikle 36—40 yas grubunun
tamamen kadin personelden olustugu, 51 yas ve iizeri grupta ise kadin personelin (5 kisi)
erkek personele (1 kisi) gore belirgin bi¢imde daha fazla oldugu goériilmektedir. 41-50 yas
grubunda ise erkek personel sayis1 (6 kisi), kadin personel sayisindan (3 kisi) fazladir.

Bu dagilim genel olarak, Enstitii personelinin biiyiik 6l¢iide deneyimli ve kidemli bir yapiya
sahip oldugunu, gen¢ yas grubundaki personel oraninin ise olduk¢a sinirli kaldigini
gostermektedir. Oniimiizdeki yillarda hizmet siireleri ve yas profili birlikte
degerlendirildiginde, insan kaynagi planlamasinin siirdiiriilebilirlik, kurumsal hafizanin
korunmast ve kusaklar arasi bilgi aktariminin saglanmasi acgisindan stratejik bir dnem
tasidig1 degerlendirilmektedir.

6
6
5
5
4
4
3
3
2
1 il
il
0 0 0
0

26-30 31-35 36-40 41-50 51 UZERI

M Kadin @ Erkek

Sekil 5: insan Kaynaklarinin Yas ve Cinsiyete Gore Dagilim

Personel Atamasina / Ayrilmasina Iliskin Bilgiler:

Tablo 8’de 2025 yili igerisinde Fen Bilimleri Enstitlisii personel hareketliligine iliskin
bilgiler yer almaktadir. Buna gore, idari personel kadrosunda 2025 yil1 i¢inde toplam 3 yeni
personel gdreve baslamistir. Bu personelin 1’1 dogrudan atama yoluyla, 2’si ise diger
gorevlendirme yontemleri (gorevlendirme, nakil vb.) kapsaminda Enstitii biinyesine
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kazandirilmistir. Ayn1 donemde idari personel kadrosundan 1 kisi ise emeklilik disindaki
nedenlerle gorevinden ayrilmistir.

Akademik personel agisindan bakildiginda ise 2025 yili igerisinde Enstitii’ye yeni bir
akademik personel atamasi yapilmadigi ve herhangi bir akademik personelin de gérevinden
ayrilmadigr  goriilmektedir. Bu durum, akademik kadroda yapisal bir degisim
yasanmadigini, personel sayisinin yil boyunca sabit kaldigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yili igerisinde Enstitii personel yapisinda sinirl bir
hareketlilik yasandigi, bu hareketliligin yalnizca idari personel kadrosunda gerceklestigi
anlasilmaktadir. Idari personel sayisindaki bu kismi yenilenme, artan is yiikii ve kurumsal
ihtiyaclara cevap verme agisindan olumlu olmakla birlikte, mevcut personel yapisinin
stirdiiriilebilirligi ve hizmet kalitesinin artirilmasi i¢in insan kaynagi planlamasinin diizenli
bicimde gdzden gegirilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Tablo 8: Personel Atamasina / Ayrilmasina iliskin Bilgiler

2025 Yilinda Goreve 2025 Yilinda Ayrilan Personel
Personel Baslayan Personel Sayisi
Atama Diger Emekli Diger
Idari Personel 1 2 - 1
Akademik i ] - i
Personel

Enstitii Yonetim Kurulu

Enstitli Miidiirti, iki Midiir Yardimcist ve ii¢ se¢ilmis iiyeden olusan Fen Bilimleri
Enstitiisii Yonetim Kurulu (FBEYK), Anabilim Dali Bagskanliklar1 tarafindan iletilen
akademik ve idari konular1 goriismek ve karara baglamak {izere diizenli olarak her hafta
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu; 6grenci kabul ve kayit islemleri, ders ve program
diizenlemeleri, tez siire¢leri, gérevlendirmeler, idari isleyise iliskin kararlar ve Enstitii’niin
genel isleyisini etkileyen tiim hususlarda yetkili karar organi olarak gérev yapmaktadir. Bu
yapi, Enstitii faaliyetlerinin etkin, hizli ve mevzuata uygun bi¢imde yiiriitiilmesini
saglamada kritik bir rol iistlenmektedir.

Tablo 9’da yer alan mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri; Maden Miihendisligi, Insaat
Miihendisligi, Biyolojik Bilimler, Matematik, Mimarlik ve Gida Miihendisligi gibi farkli
disiplinleri temsil eden 6gretim liyelerinden olusmakta olup, bu durum Enstitii yonetiminde
disiplinler aras1 temsili ve akademik cesitliligi giiclendirmektedir. Boylece Enstitii
bilinyesindeki farkli anabilim dallarinin ihtiyag ve oncelikleri karar siireglerine dogrudan
yansitilabilmektedir.
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Ote yandan, Prof. Dr. Akin Akdag’in Enstitii Yénetim Kurulu iiyeligi gorevi 04.10.2025
tarihinde sona ermis olup, Yonetim Kurulu’nun giincel yapisi Tablo 9’da verilen iiyelerle
faaliyetlerine devam etmektedir. Bu tiir donemsel gorev degisimleri, Enstitli yonetiminde
dinamizmin ve katilimciligin korunmasina katki saglamaktadir.

Tablo 9: FBE Yénetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi EABD

Prof. Dr. Naci Emre Altun Maden

Dog. Dr. Cagla Akgiil Insaat Miihendisligi
Dr. Ogr. U. Emre Aksoy  |[Biyolojik Bilimler
Dog. Dr. Semra Pamuk Matematik

Dog. Dr. Ozgiin Ozcakir ~ Mimarlik

Prof. Dr. Giiliim Sumnu  |Gida Miihendisligi
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Enstitii Kurulu

Fen Bilimleri Enstitiisii Enstitii Kurulu tiyeleri; Enstitii Miidiirii, iki Miidiir Yardimcisi ve
Tablo 10°da verilen 47 EABD Baskanindan olugmaktadir.

Tablo 10: FBE Enstitii Kurulu EABD Uyeleri

[EABD [EABD Baskani

/Arkeometri Dog. Dr. Ayse Duman

Pileisayar Mithendisgi, Vazalim Mihendishii. ot e pafc s, oguizin

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Prof. Dr. Soner Yildirim/Prof. Dr. Saniye Tugba Tokel [24.09.2025’de atanmustir.]

Biyokimya Prof. Dr. Cagdas Devrim Son

Biyoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Prof. Dr. Mesut Muyan/Prof. Dr. Meryem Beklioglu [25.02.2025°de atanmustir. ]

Biyomedikal Miihendisligi Prof. Dr. Vilda Purutguoglu

Biyoteknoloji Prof. Dr. Yesim Soyer /Prof.Dr.Pinar Calik[14.05.2025°de atanmustir.]

Cevre Mithendisligi Prof. Dr. Tuba Hande Bayramoglu

Cimento Miihendisligi Dog. Dr. Sinan T.Erdogan

Deprem Caligmalart Prof. Dr. Aysegiil Askan Giindogan

Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Prof. Dr. ilkay Ulusoy/Prof. Dr. Nevzat G.Genger [10.06.2025°de atanmustir. ]

Endiistri Miithendisligi/Miihendislik Yonetimi ~ [Prof. Dr. Z. Pelin Bayindir

Endiistriyel Tasarim Prof. Dr. Giilay Hasdogan

Fizik Prof. Dr. Segkin Kiirkgiioglu

Gida Miihendisligi Prof. Dr. Hami Alpas/Prof. Dr. Behi¢ Mert [15.11.2025°de atanmustir. ]

Havacilik ve Uzay Miihendisligi Prof. Dr. Serkan Ozgen

Insaat Miihendisligi Prof. Dr. Erdem Canbay

Istatistik Prof. Dr. Aysen Akkaya/Prof. Dr. Vilda Purutguoglu[13.12.2025°de atanmustir.]

Is Saghg1 ve Giivenligi Prof. Dr. Nuray Demirel

Jeodezi ve Cografi Bilgi Teknolojileri Prof. Dr. Zuhal Akyiirek

Jeoloji Miihendisligi Prof. Dr. Erdin Bozkurt

Kimya Prof. Dr. Ali Cirpan/Prof. Dr. Aysen Yilmaz [13.01.2025°de atanmustir. ]

Kimya Miihendisligi Prof. Dr. Yusuf Uludag

Maden Miihendisligi Prof. Dr. Naci Emre Altun

Makina Mithendisligi Prof. Dr. Serkan Dag

Matematik Prof. Dr. Hasan Taseli

Metalurji ve Malzeme Miithendisligi Prof. Dr. Ali Kalkanli/Prof. Dr. M. Kadri Aydinol [18.07.2025°de atanmustir.]

Mikro ve Nanoteknoloji Prof. Dr. Deniz Uner /Prof. Dr. H. Emrah Unalan [24.02.2025’de atanmustir. ]

Mimarlik, ARCH-CONS, ARCH-BS, ARCD  Dog. Dr. A. Berrin Cakmakli

Miihendislik Bilimleri Prof. Dr. Murat Dicleli

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Prof. Dr. Mine Isiksal Bostan/Prof.Dr.A.Kiirsat Erbag[27.01.2025°de atanmugtir.]

Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi Dog. Dr. Ismail Durgut

Polimer Bilimi ve Teknolojisi Prof. Dr. Necati Ozkan

Sehir ve Bolge Planlama Prof. Dr. Emine Yetiskul Senbil

Yer Sistem Bilimleri Prof. Dr. Ismail Omer Y1lmaz /Prof. Dr. Osman Balaban [10.11.2025’de
atanmustir. |
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'Yoneylem Arastirmasi Dr. Ogr. Uyesi Sakine Batun
Robotik Prof. Dr. Ulug Saranl
\Veri ve Karar Bilimleri Prof. Dr. Cem lyigiin

i¢ Kontrol Birim Calisma Grubu

Fen Bilimleri Enstitiisii i¢ Kontrol Birim Calisma Grubu, Enstitii biinyesinde i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi siire¢lerini koordine
etmek amaciyla olusturulmustur. Grup; akademik ve idari bakis agisini birlikte temsil
edecek sekilde yapilandirilmis olup, Dr. Ogr. U. Emre Aksoy’un akademik koordinasyonu
ve Nazan Yilmaz, Ece Hocaoglu ile Ozgiir Yildiim’in idari ve teknik siireglerdeki
deneyimi sayesinde Enstitii’niin tiim faaliyet alanlarim1 kapsayan biitlinciil bir i¢ kontrol
yaklagimi gelistirilmesini saglamaktadir (Tablo 11).

Bu ¢alisma grubu, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ¢er¢evesinde FBE nin i¢ kontrol sisteminin kurumsallagsmasina
katki sunmakta; risk temelli yonetim anlayisinin Enstitili siireclerine entegre edilmesinde
aktif rol tstlenmektedir. Grup, yalnizca mevzuata uyumu saglamakla kalmayip, ayni
zamanda Enstitii’niin idari ve akademik siireclerinde etkinlik, verimlilik, seffaflik ve hesap
verebilirligin gii¢lendirilmesine hizmet etmektedir.

I¢ Kontrol Birim Calisma Grubu’nun temel gérevleri asagida dzetlenmistir:

e FBE Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1’nmn hazirlanmasima katki
saglamak, uygulanmasini izlemek ve gilincellenmesini koordine etmek.

e Enstitii’niin mali ve mali olmayan risklerini belirlemek, risk analizlerini yapmak,
riskleri dnceliklendirmek ve risklere yonelik kontrol tedbirlerini gelistirmek.

e Hassas gorev envanterini olusturmak, giincel tutmak ve gorevler ayrilig: ilkesinin
etkin bicimde uygulanmasini saglamak.

e I¢ kontrol sisteminin bes bileseni (Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol
Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim, Izleme) c¢ercevesinde Enstitii siireclerini
degerlendirmek ve iyilestirme Onerileri gelistirmek.

e Lisansiistii egitim-6gretim hedefleri ve performans gostergelerinin i¢ kontrol
sistemi ile uyumunu saglamak ve izleme mekanizmalarina katki vermek.

e Enstitii biinyesinde hazirlanan siire¢ semalari, gorev tanimlar1 ve is akislarinin i¢
kontrol bakis acistyla tutarliligini saglamak ve giincellenmesini takip etmek.

e Ig kontrol ve risk ydnetimi konusunda Enstitii personelinde farkindalik olusturmak,
bilgilendirme ve rehberlik faaliyetleri yiiriitmek.

e ¢ kontrol uygulamalarmna iliskin 6z degerlendirme ¢alismalarina katki sunmak ve
gerektiginde izleme raporlarinin hazirlanmasina destek olmak.

e Universite genelinde yiiriitiilen i¢ kontrol ve risk yonetimi faaliyetleri ile Enstitii
caligmalarinin uyumlu yiiriitiilmesini saglamak.

e FBE internet sitesinde “Kalite” bashg altinda yayimmlanan i¢ kontrol
dokiimanlarinin giincelligini ve biitiinliigiinii takip etmek.
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Bu yap1 sayesinde Fen Bilimleri Enstitiisii’nde i¢ kontrol sistemi, yalnizca mevzuat geregi
yerine getirilen bir ylikiimliiliikk olmaktan ¢ikmakta; kurumsal yonetimi gii¢lendiren, siireg
kalitesini artiran ve siirdiiriilebilir bir yonetisim anlayisini destekleyen stratejik bir arag
haline gelmektedir.

Tablo 11: FBE i¢ Kontrol Birim Calisma Grubu Uyeleri

Dr. Ogr. U. Emre Aksoy
Nazan Yilmaz
Ece Hocaoglu
Ozgiir Yildirim

I.C.5. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

FBE yonetim kadrosu ile ilgili bilgiler I.C.1°deki orgiit yapisinda verilmistir. Enstitiiye
EABD Bagkanliklarindan, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi'ndan, Personel Dairesi
Bagkanligi’'ndan, Rektorlik Makamindan ve ilgili diger tiniversite i¢i ve dis1 birimlerden
gelen tiim yazilar Enstitli Sekreteri tarafindan incelenerek ve yapilmasi gereken islemler
belirtilerek, ilgili personele dagitilmakta ve personel tarafindan hazirlanan evraklar tekrar
Enstitii Sekreterinin kontroliinden gegirilerek, ilgili birimlere sunulmaktadir. Enstitli miidiir
yardimcilar1 gerek mali gerekse hukuksal agilardan biitiin islemleri kontrol etmekte ve
Enstitli ciktilarint ilgili birimlere gondermektedirler. Enstitiimiizde biitiin i¢ isleyis
kosullarin1 gosteren kitapgik, hatalar1 en alt diizeye indirmek amaciyla kullanilmaktadir.
Ancak, yonetmelik degisikligi sebebiyle yeni bir i¢ isleyis kitapcigi hazirlanma
asamasindadir.

2025 yili igerisinde ODTU Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) tarafindan hazirlanan “Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1”, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, I¢ Kontrol
Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi ile Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan
yayimlanan ilgili tiim diizenleme ve kilavuzlar esas alinarak olusturulmustur. Eylem plani,
i¢ kontrol sisteminin bes temel bileseni olan Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol
Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile Izleme basliklar1 cergevesinde yapilandirilmis; Enstitii niin
idari ve akademik siirecleri dikkate alinarak kuruma o6zgii bir i¢ kontrol modeli
gelistirilmistir. Hazirlanan plan, 2026 yilindan itibaren uygulanmak iizere tasarlanmais olup,
iiniversite genelinde yliriitiilen i¢ kontrol ve risk yoOnetimi ¢aligmalariyla tam uyum
icindedir.

Bu kapsamda, Enstitii’niin mali ve mali olmayan riskleri sistematik bir yaklasimla
tanimlanmis, analiz edilmis ve Onceliklendirilmistir. Mali riskler; biitce yOnetimi,
odeneklerin etkin kullanimi, harcama siirecleri ve mali mevzuata uyum cercevesinde ele
alinirken, mali olmayan riskler; bilgi glivenligi, arsiv ve belge yonetimi, insan kaynaklari
stirekliligi, is yiikli yogunlugu, fiziki mekanlarin giivenligi, afet ve acil durumlar, akademik
stireclerde aksama ihtimalleri ve kurumsal itibar gibi alanlarda degerlendirilmistir. Bu
yaklasim, Kamu I¢ Kontrol Standartlari’nda tanimlanan “risk esasli ydnetim” ilkesine
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uygun olarak gelistirilmis ve Enstitii faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir
altyap1 olusturmustur.

I¢ kontrol sisteminin &nemli unsurlarindan biri olan “Hassas Gérev Envanteri Formu”
hazirlanarak, hata, usulsiizliik, gecikme veya suiistimal riski tagiyan gorevler acik bigimde
tanimlanmistir. Bu sayede gorevlerin kimler tarafindan, hangi sorumluluk ve yetki sinirlar
icinde yiiriitiilecegi netlestirilmis; gorevler ayriligi ilkesi, hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkeleri giiclendirilmistir. Bu calisma, 5018 sayili Kanun’un 6ngérdiigii kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesine dogrudan katki saglamaktadir.

Ayrica “Lisansiistii Egitim-Ogretim Hedefleri ve Performans Gostergeleri” dokiimani
hazirlanarak, Enstitii’niin akademik faaliyetleri 6l¢iilebilir, izlenebilir ve degerlendirilebilir
bir yapiya kavusturulmustur. Bu gostergeler; stratejik plan uyumu, stire¢ kalitesi, 68renci
basarisi, tez siireglerinin etkinligi, mezuniyet siireleri, akademik {iretkenlik ve kalite
giivencesi gibi basliklarda belirlenmis olup, i¢ kontrol sisteminin izleme ve degerlendirme
bilesenine dogrudan hizmet etmektedir. Boylece FBE nin akademik performansi yalnizca
nicel degil, ayn1 zamanda nitel gdstergelerle de takip edilebilir hale getirilmistir.

Bu caligmalarin kurumsal bir yapi igerisinde yiiriitiilmesi amaciyla FBE Lisansiistii Egitim
Komisyonu ve I¢ Kontrol Birim Calisma Grubu olusturulmustur. Bu yapilar, Enstitii
blinyesinde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi, izlenmesi, gilincellenmesi ve
gelistirilmesinden sorumlu temel mekanizmalar olarak konumlandirilmistir. Ayni zamanda
calisanlar i¢in ayrintili gorev tanimlar1 hazirlanmis, her personelin sorumluluk alani, yetki
sinirlart ve stireg igindeki rolil agik bi¢cimde belirlenmistir. Bu yaklasim, kontrol ortaminin
giiclendirilmesi ve kurumsal isleyisin standardizasyonu agisindan biiyilkk O6nem
tagimaktadir.

Hazirlanan tiim belgeler, seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda FBE nin internet
sitesinde “Kalite” baslig1 altinda kamuoyu ile paylasiimistir. Boylece Enstitii’niin i¢ kontrol
sistemi, kalite giivencesi yaklasimi ve kurumsal yonetisim anlayis1 somut ve izlenebilir bir
yaptya kavusturulmustur. Ayrica FBE’de sunulan hizmetlerin ve i¢ kontrol mekanizmasinin
isleyisini gOsteren siire¢ semalar1 hazirlanarak; 6grenci isleri, tez sliregleri, biitce ve mali
islemler, personel islemleri, arsiv ve belge yonetimi gibi temel faaliyet alanlarinin tamanu
gorsel ve sistematik bi¢imde ortaya konulmustur. Bu semalar, hem calisanlar i¢in rehber
niteligi tasimakta hem de i¢ kontrol sisteminin izlenebilirligini artirmaktadir.

Bununla birlikte, i¢ kontrol sisteminin dogas1 geregi dinamik ve siirekli gelistirilmesi
gereken bir yap1 oldugu goz oniinde bulundurularak, bazi ¢alismalarin 2026 yil1 icerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda;

e Risk analizlerinin giincellenmesi ve risklerin periyodik olarak yeniden
degerlendirilmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme diizeylerinin diizenli raporlanmasi,

e I¢ kontrol farkindaligin1 artirmaya yonelik personel egitimlerinin diizenlenmesi,

e Bilgi giivenligi ve dijital arsiv altyapisina yonelik kontrol mekanizmalarinin
giiclendirilmesi,
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e Acil durum ve is stirekliligi planlarinin olusturulmasi,
e Ic kontrol izleme ve 6z degerlendirme raporlariin hazirlanmasi

2026 y1l1 icerisinde hayata gegirilecek temel faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Ayrica, Fen Bilimleri Enstitiisii i¢in 2026—2030 yillarin1 kapsayacak kapsamli bir Stratejik
Plan hazirlanmas1 hedeflenmektedir. Bu plan; Yiiksekogretim Kurulu (YOK) stratejik
hedefleri, TUBITAK 1n bilim, teknoloji ve arastirma politikalar1 ile ODTU’niin kurumsal
stratejik plani ile tam uyumlu olacak sekilde kurgulanacaktir. Hazirlanacak stratejik plan,
Enstitii’nlin lisansiistii egitimde kaliteyi artirma, arastirma kapasitesini gili¢lendirme,
uluslararasilagmay1 destekleme, {iiniversite-sanayi is birligini gelistirme ve kurumsal
stirdiiriilebilirligi saglama hedeflerini biitiinciil bir ¢cercevede ele alacaktir.

Bu dogrultuda FBE, yalnizca mevcut i¢ kontrol yiikiimliiliiklerini yerine getiren bir birim
olmanin Otesine gecerek, kurumsal yonetisim, kalite giivencesi ve stratejik planlama
alanlarinda 6rnek teskil eden bir akademik yap1 olusturmay1 hedeflemektedir.
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II. BOLUM: AMAC ve HEDEFLER
IL.A. BIRIMIN AMAC ve HEDEFLERI

Bir arastirma iiniversitesi olan ODTU’de FBE’ nin amaci; en iistiin diinya standartlarinda
basarili olmalart i¢in, lisansiistii O6grencisine egitim ve arastirma olanaklari sunacak
EABD’lerinin, belli bir esglidiimle, 6gretim ve etkinlik yapmalarina olanak saglamaktir. Bu
amag¢ dogrultusunda, endiistriden gelen istekleri de degerlendirerek, diinyadaki bilimsel
gelismelerin  15181inda, yeni lisansiistii programlarin kurulmasina olanak verecek
yapilanmalari, kurulmus olan programlarin gilincellenmelerini, yeni derslerin agilmasini
ODTU’niin hedef ve stratejileri dogrultusunda destekler ve organize eder.

Universite-sanayi-kamu ve 6zel sektdrle is birligi ile projelerin olusturmasi igin
calistaylar/toplantilar diizenler.

Oncelikleri arasinda olan ODTU niin uluslararas1 bir konuma gelmesi i¢in, ABD, Avrupa
ve diger ililke Universiteleri ile “ortak diploma™ ve “ortak arastirmalar” protokolleri
gelistirir.

ODTU’niin, iilkemize arastirmaci ve bilim insan1 yetistirilmesi hedefine destek olmak
iizere, biitiin programlarinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi amaci ile gerekli diizenlemeleri

yapar.

FBE’nin amaci; diinyanin her yerinde (egitim/endiistri/kamu/6zel) gorev yapacak
mezunlarimizin en tistiin etik ilkelere uyarak calismasini saglamaktir. Bu amagla ¢esitli
etkinliklere egitim programlarinda yer verir.

Ayrica, programlarin gelisimini, esglidimiinii ve denetimini saglamak icin 0z
degerlendirme ¢aligmalar1 yapmak, toplam kalite yonetim felsefesi ile irdelemeler yapmak
hedefleri arasindadir.

IL.B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

ODTU Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE), Orta Dogu Teknik Universitesi’nin koklii akademik
gelenedi, arastirma {iniversitesi kimligi ve Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) mevzuati
cercevesinde lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetlerini yiiriitiir. Enstitiiniin temel
politikalar1 asagida 6zetlenmistir.

POLITIKALARIMIZ

1. Secici ve Seffaf Ogrenci Kabulii

FBE, lisansiistii programlara kabul siireclerinde liyakat, seffaflik ve olgiilebilir akademik
kriterleri esas alir. Amag, ulusal ve uluslararas1 diizeyde en basarili 6grencileri ODTU’ye
kazandirmak ve akademik standartlar: siirekli yilikseltmektir.
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2. Zamaninda Mezuniyet ve Ogrenci Basarisinin Desteklenmesi

Lisansiistii egitim siirecleri, 6grencilerin programlarin1 makul siirelerde tamamlamalarin
tesvik edecek sekilde planlanir. Akademik ilerlemeyi destekleyici danigmanlik, izleme ve
motivasyon mekanizmalar1 uygulanir.

3. Disiplinlerarasi Egitim ve Arastirmanin Giiclendirilmesi

Enstitii, disiplinlerarasi lisansiistii programlarin agilmasini, farkli alanlar arasinda akademik
etkilesimi ve ortak arastirma kiiltiirlinii stratejik bir dncelik olarak benimser.

4. Arastirma Odakhlik ve Universite—Sanayi-Kamu Isbirligi

FBE, temel ve uygulamali aragtirmalar1 destekler; sanayi, kamu kurumlari ve uluslararasi
paydaslarla isbirligini tesvik eder. Lisansiisti tez ve projelerin bilimsel ¢ikti ve
toplumsal/ekonomik etki tiretmesi hedeflenir.

5. Uluslararasilagsma

Ortak diploma programlari, ortak arastirma projeleri ve uluslararasi akademik aglar
araciligryla ODTU niin kiiresel goriiniirligi ve rekabet giicii artirilir.

6. Kalite Giivencesi ve Siirekli Tyilestirme

Enstitii, 6z degerlendirme, geri bildirim ve kalite giivence mekanizmalari yoluyla lisansiistii
egitim siireglerini diizenli olarak gézden gegirir ve iyilestirir.

7. Akademik Diiriistliik ve Etik Standartlar

Tez ve bilimsel ¢aligmalarda intihalin 6nlenmesi, arastirma etigine uyum ve akademik
diirtistliik vazgec¢ilmez politika alanlaridir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

ODTU FBE’nin tiim faaliyetleri asagidaki temel degerler dogrultusunda yiiriitiiliir.
1. Akademik Diiriistliik ve Onur

ODTU Onur Ilkesi dogrultusunda, her tiirlii akademik faaliyette diiriistliik, giivenilirlik ve
emege saygl esastir.

2. Bilimsel ve Akademik Miikemmeliyet

Egitim ve arastirmada yiiksek standartlar, elestirel diisiinme ve bilimsel derinlik temel
hedeflerdir.
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3. Etik Sorumluluk ve Mesleki Ahlak
Akademik caligmalar, evrensel etik ilkeler ve bilimsel sorumluluk bilinciyle yiiriitiiliir.
4. Disiplinlerarasilik ve Yenilikcilik

Farkli bilim alanlar1 arasinda etkilesim, yaratict ve yenilik¢i arastirma yaklasimlarimin
temelini olusturur.

5. Toplumsal ve Ulusal Katki

Uretilen bilgi ve insan kaynaginin iilkenin bilimsel, teknolojik ve sosyo-ekonomik
gelisimine katki saglamasi hedeflenir.

6. Uluslararasi Ac¢iklik ve Evrensellik
Bilimin evrensel dogas1 geregi, uluslararasi isbirligi ve akademik dolagim desteklenir.
7. Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Katihmcilik

Enstitli yonetimi ve akademik siireclerde agik iletisim, katilimci karar alma ve hesap
verebilirlik esastir.

ODTU Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) Stratejik Oncelikleri

ODTU Fen Bilimleri Enstitiisii’niin stratejik oncelikleri, lisansiistii egitim ve arastirma
faaliyetlerinin niteligini artirmay1, kurumsal kapasiteyi giiclendirmeyi ve Enstitii niin ulusal
ve uluslararast diizeydeki goriiniirliigiinii gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu c¢ercevede
FBE’nin temel stratejik oOncelikleri asagida daha sistematik ve agik bir bicimde
tanimlanmistir.

1. Disiplinlerarasi1 Arastirma Kiiltiiriiniin Giiclendirilmesi

Lisansiistli arastirmalarda disiplinlerarasi is birligini tesvik ederek, farkli bilim alanlarinin
ortak bilgi iiretimine katki saglamasi ve yenilik¢i, biitiinciil arastirma ¢iktilarinin ortaya
konulmasi hedeflenmektedir.

2. Universite-Sanayi Is Birliginin Gelistirilmesi

Sanayi ile ortak arastirma projeleri, tez ¢aligmalart ve uygulamaya doniik faaliyetler

desteklenerek, {iretilen bilginin toplumsal ve ekonomik degere doniismesi
amaglanmaktadir.
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3. Uluslararasilasmanin Giiclendirilmesi

Uluslararasi arastirma projeleri, ortak diploma programlari, akademik degisim faaliyetleri
ve yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi yoluyla Enstitii’niin kiiresel akademik
aglardaki etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

4. Programlarmn Oz Degerlendirme ve Siirekli Iyilestirme Siireclerinin
Yayginlastirilmasi

Lisansiistii programlarin diizenli olarak 6z degerlendirme c¢alismalarindan gecirilmesi,
giiclii ve gelisime agik yonlerinin sistematik bi¢imde analiz edilmesi ve kalite giivencesi
kiiltiirinlin kurumsallastirilmasi 6ncelikler arasindadir.

5. Diger Universitelerle Akademik Is Birliginin Gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle ortak caligmalar yapilarak lisansiistii yapilanmalarin
giincellenmesi, 1yi uygulama Orneklerinin paylasilmasi ve karsilikli akademik
deneyimlerden faydalanilmasi hedeflenmektedir.

6. Etik Degerlerin Kurumsal Diizeyde Giiclendirilmesi

Akademik davranislarda, arastirma siireclerinde ve lretilen tim ¢iktilarda etik ilkelere
uyumun giivence altina alinmasi, akademik diiriistliik ve sorumluluk bilincinin kurumsal
kiiltiirtin temel unsuru haline getirilmesi amaglanmaktadir.

Bu stratejik dncelikler, ODTU Fen Bilimleri Enstitiisii’niin lisansiistii egitimde kaliteyi
yiikseltme, arastirma kapasitesini giiclendirme ve topluma katki saglama misyonunu
destekleyen, olciilebilir, siirdiiriilebilir ve biitlinciil bir yol haritas1 olusturmaktadir.

I1.C. DIGER HUSUSLAR

Ozellikle arastirma iiniversitelerinde, teknoloji ve bilim alanlarinda yiiriitiilen lisansiistii
egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, esglidiimiiniin saglanmasi ve kalite
giivencesi ¢ergevesinde izlenmesi Fen Bilimleri Enstitlilerinin temel sorumluluk alanlari
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda FBE, yalnizca idari bir yap1 olmanin 6tesinde,
tiniversitenin arastirma vizyonunu yonlendiren ve akademik iiretkenligi sekillendiren
stratejik bir merkez konumundadir.

Enstitii semsiyesi altinda yer alan farkli Anabilim Dallar1 arasinda etkin bir koordinasyonun
saglanmast; ortak dersler, ortak tezler, ortak arastirma projeleri ve disiplinler aras1 akademik
etkinlikler araciligryla bilimsel etkilesimin artirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
koordinasyon sayesinde, hem mevcut akademik birikimin daha verimli kullanilmasi hem
de yenilikei ve yliksek etki degerine sahip arastirma ¢iktilarinin ortaya konulmasi miimkiin
olmaktadir. Ayn1 zamanda Enstiti, list diizey arastirma altyapisinin etkin kullanimini tesvik
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ederek, laboratuvar, merkez ve arastirma gruplari arasinda siirdiirtilebilir bir is birligi ortami1
yaratmalidir.

Fen Bilimleri Enstitlisii’nlin temel rollerinden biri de kurumsal kiiltiiriin stirekliligini
saglamaktir. Akademik geleneklerin korunmasi, bilimsel etik degerlerin benimsetilmesi,
akademik kalite standartlarinin kusaklar arasi aktarimi ve kurumsal aidiyet duygusunun
gliclendirilmesi, Enstitii’niin uzun vadeli akademik basaris1 agisindan kritik 6neme sahiptir.
Bu ¢ercevede Enstitii, yalnizca 6grencilerin degil, 6gretim tiyeleri ve idari personelin de
ortak akademik hedefler etrafinda bulugsmasimi saglayan bir yap1 olarak
degerlendirilmelidir.

Ulke ekonomisine ve toplumsal kalkinmaya katki saglayacak nitelikli bilgi, {iriin ve
yontemlerin gelistirilmesi i¢in sanayi, kamu kurumlar ve ozel sektor ile giiclii ve
stirdiriilebilir iligkilerin kurulmast gerekmektedir. Lisansiistii tez ¢aligmalariin
uygulamaya doniik ¢iktilar iretmesi, patent, ticarilesme, teknoloji transferi ve girisimcilik
faaliyetlerine zemin hazirlamasi Enstitii’niin stratejik hedefleri arasinda yer almalidir. Bu
baglamda FBE, iiniversite-sanayi-kamu is birligi mekanizmalarinin etkin bicimde
isletilmesini destekleyen bir koordinasyon ve yonlendirme rolii iistlenmelidir.

Uluslararasi diizeyde ise, ikili anlagmalar, protokoller, ortak diploma programlari, ortak tez
calismalar1 ve uluslararasi arastirma projeleri araciligiyla kiiresel 6l¢ekte akademik is
birliklerinin giiclendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu tiir ig birlikleri, hem Enstitii’niin
bilimsel goriiniirliigiinii artirmakta hem de 6grencilerin ve akademisyenlerin uluslararasi
akademik dolasimina katki saglamaktadhir.

Bunun yani sira, iilkenin bilimsel ve teknolojik oncelikleri ile diinya bilimindeki giincel
egilimler birlikte degerlendirilerek yeni disiplinler arasi programlarin agilmasi stratejik bir
gerekliliktir. Yapay zeka, biyoteknoloji, stirdiiriilebilirlik, enerji teknolojileri, veri bilimi,
iklim degisikligi, ileri malzemeler ve saglik teknolojileri gibi alanlarda disiplinler arasi
lisansiistii programlarin gelistirilmesi; bu programlar icin nitelikli akademik kadrolarin
tahsis edilmesi, fiziki ve teknik altyapmnin olusturulmasi ve kurumsal farkindaligin
artirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak, Fen Bilimleri Enstitiisii’niin rolii yalnizca mevcut programlar yiiriitmekle
siirlt olmayip, liniversitenin arastirma tiniversitesi kimligini giiclendiren, disiplinler arasi
bilimsel {tretimi tesvik eden, ulusal kalkinma hedefleri ile kiiresel bilimsel egilimler
arasinda koprii kuran stratejik bir yap1 olarak ele alinmalidir. Bu dogrultuda, Enstitli’niin
kurumsal kapasitesinin gii¢clendirilmesi, kaynaklarmin artirilmasit ve yonetsel esnekliginin
desteklenmesi, uzun vadeli akademik basar1 ve siirdiiriilebilirlik agisindan vazgecilmezdir.
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III. BOLUM: FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
IIL.A. MALI BILGILER

Tablo 12’de, 2025 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii’ne tahsis edilen 6deneklerin kullanim
durumu ve harcama oranlari yer almaktadir. Buna gore, Enstitii’ye ayrilan toplam
60.094.000,00 TL 6denegin 60.025.241,76 TL’si kullanilmis olup, genel harcama orani
%99,89 olarak ger¢eklesmistir. Bu oran, biitcenin son derece etkin, planli ve kontrollii bir
sekilde kullanildigin1 géstermektedir.

Personel giderleri (01.01) ile Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi giderleri (02.01)
kalemlerinde ayrilan 6deneklerin tamaminin (%100) kullanilmis olmasi, Enstitii’niin insan
kaynagina yonelik mali yiikiimliiliiklerini eksiksiz ve zamaninda yerine getirdigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, kurumsal isleyisin siirdiriilebilirligi agisindan kritik 6neme
sahiptir.

Tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlar1 (03.02) kaleminde 156.000,00 TL’lik 6denegin
146.970,10 TL’si harcanmis ve harcama oran1 %94,21 olarak ger¢eklesmistir. Bu kalemde
yiiksek bir kullanim oranina ulasilmasi, Enstitii’niin giinliik idari ve akademik faaliyetlerini
destekleyen temel ihtiyaclarini biiyiik dl¢iide karsiladigini gostermektedir.

Yolluklar (03.03) tertibinde ise 70.000,00 TL’lik 6denegin yalnizca 10.271,66 TL’si
kullanilmig ve harcama orani %14,67°de kalmistir. Bu durum, yil igerisinde 6ngoriilen
seyahat, gorevlendirme ve benzeri faaliyetlerin planlanandan daha sinirli diizeyde
gerceklestigini, 6zellikle ulusal ve uluslararasi hareketliligin beklentilerin altinda kaldigini
gostermektedir.

Menkul mal, gayrimaddi hak alim, bakim ve onarim giderleri (03.07) kaleminde ayrilan
16.000,00 TL odenegin tamaminin (%100) kullanilmis olmasi, mevcut donanim ve
altyapinin siirekliliginin saglanmasina yonelik ihtiyaclarin eksiksiz bigimde karsilandigini
gostermektedir.

Hizmet alimlar1 (03.05) kaleminde ise herhangi bir 6denek tahsisi ve harcama
yapilmamistir. Bu durum, Enstitii faaliyetlerinin biiyiik 6l¢lide mevcut insan kaynagi ve i¢
imkanlar ile yiiriitiildiiglinii gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yili biitce gerceklesme oranimin %99,89 gibi
oldukca yiiksek bir diizeyde olmasi, Fen Bilimleri Enstitlisii’niin mali kaynaklarini son
derece etkin, disiplinli ve kamu mali yonetimi ilkelerine uygun bi¢imde kullandigin1 ortaya
koymaktadir. Bu tablo, Enstitii’niin biitce planlama, izleme ve harcama siire¢lerinde giiclii
bir mali yonetim kapasitesine sahip oldugunu agikca gostermektedir.
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Tablo 12: 2025 Yilinda FBE’ye Ayrilan Odenek ve Harcama Oram

. - Harcama
Tertip Toplam Odenek Harcama Orani (%)
01.01 Personel Giderleri 54.671.000,00 54.671.000,00 % 100
02.01 Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 5.181.000,00 5.181.000,00 % 100
Giderleri
P ST .
03.02 Tiiketime Y 6nelik 156.000,00 146.970,10 % 94,21
Mal ve Malzeme alimlari
03.03 Yolluklar 70.000,00 10.271,66 % 14,67
03.05 Hizmet Alimlar1 - - -
03.07 Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak 16.000,00 16.000,00 % 100
alim,bakim ve onarim
giderleri
Toplam 60.094.000,00 60.025.241,76 % 99,89

Yolluklar (03.03) tertibi kapsaminda ayrilan biitce, esas olarak yiiksek lisans ve doktora tez
savunmalarina Ankara disindan katilacak jiiri tiyelerinin ulagim ve konaklama giderlerinin
karsilanmas1 amaciyla kullanilmaktadir. Bu kalem, lisansiistii egitimde akademik niteligin
ve tarafsiz degerlendirmenin saglanmasi agisindan biiyilk 6nem tagimakta; farkli
iiniversitelerden ve uzmanlik alanlarindan 6gretim iiyelerinin jiiri siireglerine katilimini
miimkiin kilmaktadir. Ancak mevcut yolluk 6deneginin oldukca sinirlt olmasi nedeniyle,
yil icerisinde yalnizca ¢ok az sayida jiiri liyesine yolluk ddemesi yapilabilmekte, pek ¢cok
durumda jiiri liyelerinin masraflar1 karsilanamamakta ya da jiiri olusturma siirecleri ciddi
kisitlamalar altinda yiiriitiilmektedir.

Bu durum, Enstiti’niin akademik esnekligini azaltmakta, ozellikle Ankara digindaki
iniversitelerden veya yurt disindan alaninda uzman 6gretim iiyelerinin jiiri siireglerine
dahil edilmesini zorlastirmaktadir. Dolayisiyla mevcut biitce diizeyi, Fen Bilimleri
Enstitiisti’nilin uluslararasilasma hedefleri, akademik c¢esitliligin artirilmasi ve kiiresel
Olgekte bilimsel etkilesimin giiclendirilmesi politikalar1 ile tam anlamiyla uyumlu degildir.

Yolluk biitgesinin yetersizligi, yalnizca tez savunma siireglerini degil, aynt zamanda
Enstitii’nlin ulusal ve uluslararas1 akademik aglarla daha giiglii baglar kurmasmi da
siirlandirmaktadir. Bu nedenle, 6zellikle doktora diizeyinde nitelikli ve farkli kurumlardan
jiiri iiyelerinin katilimini tesvik edebilmek i¢in yolluk 6deneginin artirilmasi, Enstitii’niin
akademik kalite giivencesi, uluslararasi goriinilirliigli ve arastirma {iniversitesi misyonu
acisindan stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.
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IIL.B. PERFORMANS BIiLGILERI
II1.B.1. Faaliyet Bilgileri

Tablo 13, 2025 yili igerisinde Fen Bilimleri Enstitiisii Yonetim Kurulu’nun ne denli yogun
ve ¢ok boyutlu bir idari-akademik is ytkii yiriittiiglinii agik bigimde ortaya koymaktadir.
Kararlarin biiyiik bir bolimii dogrudan lisansiistii 0grencilerin akademik siireclerine
ilisgkindir ve Enstitii’niin temel islevinin 6grenci merkezli akademik yonetim oldugunu
gostermektedir. Ozellikle tez danigmani atamalar1 (1052 karar) ve tez jiirisi atamalar1 (569
karar) Enstitii faaliyetlerinin en yogun alanlarin1 olusturmaktadir. Bu sayilar, FBE’ nin
yiiriittiigli yiiksek lisans ve doktora programlarinin dlgegini, tez siireglerinin ne derece
yaygin ve dinamik oldugunu agikca yansitmaktadir.

Tez izleme komitesi atamalar1 (162), doktora yeterlik komitesi atamalar1 (55) ve tezlerin
erisime kapatilmasi kararlari (200) birlikte degerlendirildiginde, Enstitii’nilin lisansiistii
egitimin kalite gilivencesine ve akademik siireclerin mevzuata uygun bicimde
yiiriitiilmesine biiyiik 6nem verdigi goriilmektedir. Ozellikle tezlerin erisime kapatilmasina
iligkin yiiksek say1, fikri miilkiyet, patent siire¢leri, yayin planlamalari ve sanayi is birlikleri
gibi unsurlarin Enstitii biinyesinde giderek daha fazla 6nem kazandigini gostermektedir.

Akademik esneklik ve Ogrenci hareketliligini ilgilendiren karar basliklar1 da dikkat
cekicidir. Ders saydirma (151), program icinde ders saydirma (33), baska iiniversiteden ders
alma (8), ders ekleme-birakma (123), bilimsel hazirlik (103) ve zorunlu dersten muafiyet
(66) gibi kararlar, lisansiistii programlarin O6grencilerin akademik ge¢mislerine ve
ihtiyaclarina gore esnek bicimde yapilandirildigini ortaya koymaktadir. Bu durum,
Enstitii’niin 6grenci merkezli ve bireysellestirilmis bir egitim yaklagimini benimsedigini
gostermektedir.

Idari siiregler agisindan bakildiginda; izin (94), ge¢ kayit (82), ilisik kesme (379), yabanci
uyruklu 6grenci iglemleri (27), yol harcirahi (22) ve not bildirim formlar1 (18) gibi karar
basliklari, Enstitii’niin yalnizca akademik degil, ayni1 zamanda yogun bir idari koordinasyon
sorumlulugu tasidigmi ortaya koymaktadir. Ozellikle ilisik kesme kararlarmin yiiksek
sayida olmasi, mezuniyet, kayit silme ve 6grencilik statiisiinlin sonlandirilmasina iligkin
stireclerin y1l boyunca 6nemli bir ig yiikii olusturdugunu gostermektedir.

Ote yandan, disiplin ve intibak konularinda 2025 yili igerisinde herhangi bir karar
allmmamis olmasi, Enstitii’de akademik disiplin sorunlarinin yasanmadigini ve 6grencilerin
genel olarak mevzuata uygun bicimde ilerlediklerini gostermesi agisindan olumlu bir
gostergedir. Gizli tez (4) ve basvuru donem degisikligi (4) gibi diisiik sayili kararlar ise
daha istisnai ve 6zel durumlara isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yilina ait Yonetim Kurulu kararlari, Fen Bilimleri
Enstitiisti’niin yiiksek sayida lisanstistii 6grenciyi kapsayan, ¢ok yonlii, yogun ve siirekli bir
akademik-idari faaliyet yiiriittiiglinii ortaya koymaktadir. Bu tablo, Enstitli’niin kurumsal
kapasitesinin, insan kaynagina dayali yogun bir emekle siirdiriildiigiini ve karar
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stire¢lerinin hem nicelik hem de nitelik bakimindan 6nemli bir yonetim yiikii olusturdugunu
acikca gostermektedir.

Tablo 13: FBE Yonetim Kurulunda Goriisiiliip Karar Verilen Konular ve 2025 Yilina Ait
Karar Sayilari

. 2025

Konu Bashgi sayilari
[1B.2.1
Lisansiistii Bagvurular boliimiinde
verilmigtir.

Tez danigmani atama 1052
Tez jlirisi atama 569
Izin 94
35. Madde ve OYP 16
Tez izleme komitesi 162
Ders saydirma 151
Ozel kararlar 77
Ders ekleme birakma 123
Geg kayit 82
Bilimsel hazirlik 103
Ek gorevli 73
Not bildirim formalari 18
Yol harcirahi 22
Program i¢inde ders saydirma 33
Yabanci uyruklu 6grenci 27
Dersler 25
flisik Kesme 379
Bagka tiniversiteden ders ]
alma
7XX dersleri 5
Zorunlu dersten muafiyet 66
Gizli tez 4
Doktora yeterlik komitesi 55
atama
Basvuru donem degisikligi 4
Disiplin 0
Intibak 0
Tezlerin Erisime Kapatilmasi 200
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2025 yilinda her bir konu basligiyla iligkili FBE etkinlik bilgileri ilerleyen boliimlerde
verilmistir.

II1.B.1.1. Protokoller ve Uluslararasi Ortak Programlar

2020 yili itibari ile 4 ortak yiiksek lisans program /[Industrial Engineering (METU -
Eindhoven University of Technology);, Design Research for Interaction (METU - Delft
University of Technology); Computational Design and Fabrication Technologies in
Architecture (METU - Delft University of Technology);, Earthquake Engineering and
Engineering Seismology (METU - The Institute for Advanced Study of Pavia, The
University of Pavia, The University of Patras, The University of Grenoble Joseph Fourier)]
ve Eyliil 2019 ‘da University of Orleans ile Makine Miihendisligi arasinda imzalanan ortak
doktora programi protokolii ile birlikte 14 ortak doktora program [Aerospace
Engineering (METU - University of Pointers),; Aerospace Engineering (METU - University
of Orleans); Biology (METU - Universite Paul Sabatier Toulouse); Biotechnology (ODTU
- Claude Bernard Lyon University); Chemical Engineering (METU - INSA of Lyon);
Chemical Engineering (METU - Technical University of Eindhoven); Chemical
Engineering (METU-Lehigh University);, Civil Engineering (METU - Ecole Nationale
Superieure des Mines de Paris); Civil Engineering (METU - Carnegie Mellon University),
Civil Engineering (METU - University of Grenoble France);, Environmental Engineering
(METU - Carnegie Mellon University); Food Engineering (METU - Universite Bordeaux);
Mathematics (METU - Universite Louis Pasteur, Mechanical Engineering (METU-
University of Orleans)]bulunmaktadir. Bu kapsamda, 2021 yili itibari ile bu programlarda
toplam 1 6grenci kayithidir. Bu programlardan 2021 yili itibari ile Etkilesim i¢in Tasarim
(15), Endiistri miith-Eindhoven University of Technology (11) ve Mimarlikta Sayisal
Tasarim ve Uretim Teknolojileri (9) basta olmak iizere toplam 49 63renci mezun olmustur.

IT1.B.1.2. Ogretim Uyesi Yetistirme Program

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi, 2547 Sayili Kanun’un 35. Maddesi uyarinca ve
uiniversitelerin  gereksinimleri  dogrultusunda, {iiniversitelerimize nitelikli gretim
elemanlar1 yetistirmek {izere tasarlanmistir. Bu kapsamda, Universitemizde iki ayri
uygulama yapilmaktadir. Universitemizde lisansiistii egitim almak iizere, YOK aracilig1 ile
kadrolar1 gegici olarak ODTU’ye aktarilan ve Universitelerin kendileri tarafindan segilen
arastirma gorevlileri 35. Madde Ar-Gor.’ler olarak tanimlanmistir. YOK’iin merkezi
atamastyla farkli Universiteler adina Universitemizde lisansiistii egitim almak iizere
kadrolar1 Universitemize gegici olarak aktarilan arastirma gorevlileri ise Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi (OYP) Ar-Gor’leri olarak tanimlanmustir. Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi (OYP), 2010 yilindan beri Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan
desteklenmektedir. Arastirma gorevlisi adaylarini &ncelikle YOK {in merkezi atamasiyla
OYP iiniversitelerinden kadro almalar1 gerekmektedir.
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OGRETIM UYESI YETISTIRME PROGRAMI (OYP): OYP’nin amaci, gelismekte
olan iiniversitelerin ihtiyaclart dogrultusunda 6gretim tiyesi yetistirmektir.

2001-2009 y1llar1 arasinda sayis1 54°e yiikselen OYP {iniversiteleri 2010 y1l1 itibari ile YOK
tarafindan belirlenmistir. Bu sebeple Universitemiz OYP Universiteleri ile protokol
yapmamakta, YOK’iin merkezi atamasiyla kadro verilen Arastirma Gorevlileri, dgrenci
olmak igin bireysel olarak Universitemize basvuruda bulunmaktadir. Kadrolar1 gegici
olarak Enstitiimiize aktarilan OYP arastirma gorevlilerinin kadrolarinin bagli bulundugu ve
YOK tarafindan belirlenmis olan (102) OYP Universitelerinin isimleri Tablo 14’de
verilmistir.

2016 yilinda iilkemizde 6gretim elemani yetistirme konusunda “Oncelikli ve odakli” bir
program olusturulmustur. Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duydugu alanlar
tespit edilerek bu alanlarda ihtisaslasmasi Ongoriilen iiniversitelere kadrolar 6ngdriilmiis
olup, bu kapsamda Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi (Akill1 Ulastirma Sistemleri) , Tiirk
Alman Universitesi (Malzeme Bilimi ve Teknolojileri, Robotlar ve Akilli Sistemler, Enerji
Teknolojileri, Havacilik ve Uzay Alani) , Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi (Havacilik
ve Uzay Alam) , Sinop Universitesi (Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimi Teknolojileri,
Ekosistemler ve Siirdiiriilebilir Yapili Cevre Alani1), Erzurum Teknik Universitesi (Mikro
ve Nanoteknoloji), Mugla Sitki Kogman Universitesi (Mimarlik) ve Nigde Omer
Halisdemir Universitesi (Bilgisayar Miihendisligi) gibi {iniversiteler ihtisaslasacak
iiniversite olarak belirlenmistir.

Oncelikli Alanlarda Arastirma Gorevlilerinin lisansiistii egitim almak iizere YOK
tarafindan kadrolar1 gegici olarak Universitemize aktarilmaya devam etmektedir. Yine
YOK tarafindan, atandig1 Oncelikli Alanlarda lisansiistii egitim yapmak iizere merkezi
olarak yerlestirilen Aras. Gorevlilerinin lisansiistii programlara bagvurular1 2021-2022
Akademik Y1l Giiz donemi itibariyle yeniden baglamistir.



Fen Bilimleri Enstitiisii ()

2025

Tablo 14: YOK ’iin belirledigi OYP Universiteleri (2010-2025 yillarina gore)

o [rsehic Ahi o e areli® 53 [Lokat 79 Cukurova
[Evran* Gaziosmanpasa*
2 Kastamonu* 28 Osmaniye Korkut Ata* |54 Harran* 80  [istanbul
3 Diizce * 29  Bingdl 55 Inénii* 81  Marmara
Mehmet . .
4 AKif Ersoy 30 Mus Alparslan 56 Istanbul Medeniyet 82 Sakarya
. [Erzurum
* .
5 Usak 31 Mardin Artuklu 57 Kafkas 83 Teknik Universitesi
6 Recep 32 Batman 58 K?hr:%lr.nanmaras 84  [Eskisehir Osmangazi
Tayyip Siitcii Imam*
7 Namik Kemal* 33 Bartin 59 I?ar.aden.lz Tekmk 85 E.sk.lsehl.r T.ekmk
Universitesi* Universitesi
8 Erzincan* 34 Bayburt 60 Kocaeli* 86  (Gazi
9 Aksaray* 35 Giimiishane 61 Konya 87  [Ege
. . . Bursa
% k .
10 |Giresun 36 Hakkari 62 Mersin 88 Teknik Universitesi
11 Hitit 37 lgdir 63 MutlaSita 89 Dicle
Ko¢man
12 Bozok* 38 [Sinak 64  Mustafa Kemal* oo /dana Alparslan
Tiirkes Bilim ve
13 |Adiyaman 39 Tunceli 65 Nigde* 91 Cumhuriyet
14 Ordu 40 Yalova 66 Ondokuz Mayis* 92 I"zn?lr thlp'Celebl
\Universitesi
15 |Amasya 41 Abant Izzet Baysal* 67 Qrtg Dogu Teknlk 93 Hacettepe
\Universitesi
Karamanoglu . % R
16 Mehmetbey* 42 /Abdullah Giil 68 Pamukkale 94  |Bandirma Onyedi Eyliil
p7  Agnlbrahim gy i 69  Selouk* g5 [Lurk-Alman
Cegen Universitesi
. . . Nigde Omer
* * *
18  Sinop 44 /Anadolu 70 Siileyman Demirel* 96 Halisdemir Universitesi
19 Siirt* 45 |Atatiirk® 71 Trakya* 97  Iskenderun Teknik
\Universitesi
20  Nevsehir 46 Balikesir* 72 Uludag* 98 Is.pgrta Uygllllama.lh .
Bilimler Universitesi
N Canakkale Onsekiz o Izmir Yiiksek
21  |Karabiik 47 Mart* 73 \Van Yiiziincii YiI* 99 Teknoloii Universitesi
22 [Kilis 7 Aralik* 48  Dokuz Eyliil 74 Billent Ecevit®* (100 | astamonu
\Universitesi
Cankir1 " Mehmet Akif Ersoy
23 Karatekin® 49 Dumlupinar 75 Celal Bayar 101 Universitesi
24 |Artvin Coruh* 50 Erciyes* 76 Necmettin Erbakan (102 Ne\{sghl'r Hagl B.ektas
Veli Universitesi
25  Bilecik 51 Firat* 77 /Adnan Menderes
26  [Bitlis Eren* 52 Gaziantep* 78 /Ardahan*

*Tablo 11°de yer alan eski OYP Universiteleri

**Zonguldak Karaelmas Universitesi’nin adi Biilent Ecevit Universitesi

#**Rize Universitesinin adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi olarak degismistir.
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OYP Arastirma Gorevlilerinin Dagilimlar

2025 y1l1 itibariyle FBE’ye bagl lisansiistii programlarda 6grenim goren toplam 23 OYP
arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Bunlarin i¢inde, OYP-YOK arastirma gorevlisi (9),
oncelikli alanlarda OYP arastirma gorevlisi (4) ve 35. Madde Arastirma gorevlisi (10)
bulunmaktadir. 2025 yilinda OYP’den toplam 15 arastirma gérevlisi mezun olmustur.

2025 yil1 i¢in FBE Anabilim Dallarina gére OYP-YOK, 35. Madde ve Oncelikli Alanlarda
OYP arastirma gorevlileri dagilimi1 Sekil 6°da verilmistir.

OYP Arastirma Gorevlisi Sayisi

O R, N W H» U1 OO N 0 ©

[] IIIII H B
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Sekil 6: 2025 Yihinda FBE OYP Arastirma Gorevlilerinin EABD’lere gore
Dagilimlar1 (Toplam 24)

Tablo 15°te 2025 yili itibariyla Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yiiriitilen OYP ve
Oncelikli Alanlar Arastirma Gorevlilerine ait {iniversite dagilimlari yer almaktadir. Buna
gore, toplam 13 arastirma gorevlisi farkli iiniversitelerden Enstitii’ye bagli olarak lisansiistii
egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu durum, FBE nin yalmzca ODTU igin
degil, ayn1 zamanda Tiirkiye genelindeki yliksekdgretim kurumlari i¢in de onemli bir
akademik egitim ve yetistirme merkezi islevi gordiigiinii agik¢a ortaya koymaktadir.

Dagilim incelendiginde, Abant izzet Baysal Universitesi ve Izmir Katip Celebi
Universitesi’nden ikiser arastirma gorevlisinin bulunmasi, bu iiniversitelerle kurulan
akademik baglarin gorece daha giiglii oldugunu gdstermektedir. Diger liniversitelerden ise
(Amasya, Dumlupinar, Erzincan, Erzurum Teknik, Harran, Mersin, Sinop, Tokat
Gaziosmanpasa ve Tiirk-Alman Universitesi) birer arastirma gdrevlisinin yer almasi,
Enstitii’niin lilke genelinde genis bir cografi temsile sahip oldugunu géstermektedir.

Bu tablo, Fen Bilimleri Enstitiisti’'niin lisansiistii egitimde tistlendigi ulusal sorumlulugu ve
akademik kapasitesini a¢ik bi¢gimde yansitmaktadir. OYP ve Oncelikli Alanlar kapsaminda
yetistirilen arastirma gorevlileri, kendi tiniversitelerine dondiiklerinde edindikleri akademik
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bilgi, arastirma kiiltiirii ve ODTU niin bilimsel birikimini bulunduklar1 kurumlara tasiyarak
iilke genelinde akademik kalite artigina katk: saglamaktadir.

Dolayisiyla, bu dagilim yalnizca sayisal bir gosterge degil, ayn1 zamanda FBE’nin

Tiirkiye’de yliksekdgretimin gelisimine yonelik stratejik roliinlin somut bir gostergesi
olarak degerlendirilmelidir.

Tablo 15: 2025 Yihinda FBE OYP Arastirma Goérevlilerinin Universitelere Gore

Dagilimlar

.. . GENEL |. . . GENEL
UNIVERSITELER TOPLAM UNIVERSITELER TOPLAM
ébgnt Iz.zet. Baysal 2 Harran Universitesi 1
Universitesi
Amasya Universitesi ! Izmir Katip Celebi 2
Dumlupinar Universitesi 1 Mersin Universitesi 1
Erzincan Universitesi 1 Sinop Universitesi 1
Erzurum Teknik Universitesi 1 Iokat G.azpsmanp asa 1

\Universitesi

Tiirk-Alman Universitesi 1

TOPLAM 13

35. MADDE ARASTIRMA GOREVLILERI: 35. Madde arastirma gérevlilerinin lisansiistii
egitime kabullerine, bagvurulan Anabilim Dallar1 tarafindan, ilgili Universite Rektorliiklerince
gonderilen bagvuru evraki degerlendirilerek karar verilmektedir. Olumlu yanit alanlarin kadrolar:
Enstitiimiize gegici olarak tahsis edilmekte ve aday ilgili Anabilim Dalinda goéreve baglamaktadir.

35. Madde Arastirma Gorevlilerinin Dagilimlar:

2025 yili itibariyla 2547 sayili Kanun’un 35. Maddesi kapsaminda Fen Bilimleri Enstitiisti’ne baglh
lisanstistii programlarda 6grenim goéren arastirma gorevlisi sayisi toplam 10°dur. Bu arastirma
gorevlilerinin tamami doktora programina devam etmekte olup, Enstitii’niin ileri diizey aragtirma
ve akademik insan kaynagi yetistirme misyonuna dogrudan katki saglamaktadir. Bu durum,
FBE’nin 6zellikle doktora diizeyinde ulusal 6lgekte bir egitim ve arastirma merkezi olarak 6nemli
bir islev iistlendigini gostermektedir.

Tablo 16 incelendiginde, 35. Madde arastirma gorevlilerinin Anabilim Dallarina gére dagiliminin
belirli alanlarda yogunlastigi goriilmektedir. Buna goére Mimarlik (ARCH) Anabilim Dali 4
arastirma gorevlisi ile en yliksek paya sahiptir ve toplamin %40’ 11 olugturmaktadir. Sehir ve Bolge
Planlama (CRP) Anabilim Dal1 ise 3 arastirma gorevlisi ile %30’luk bir oranla ikinci sirada yer
almaktadir. Elektrik-Elektronik Miihendisligi (EE), Insaat Miihendisligi (CE) ve Metaliirji ve
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Malzeme Miihendisligi (MSE) Anabilim Dallariin her birinde 1’er arastirma goérevlisi bulunmakta
olup, bu dallarin her biri toplamin %10’unu temsil etmektedir. Bu dagilim, 35. Madde
kapsamindaki gorevlendirmelerin 06zellikle tasarim, planlama ve miihendislik alanlarinda
yogunlastigini, disiplinlerarasi etkilesimin de gli¢lii bir bicimde desteklendigini gostermektedir.

Tablo 17’da ise 35. Madde arastirma gorevlilerinin farkli {iniversitelere gore dagilimlari
sunulmaktadir. Buna gére Amasya, Canakkale Onsekiz Mart, Dokuz Eyliil, Diizce, Erzurum
Teknik, Kafkas, Mugla Sitki Kogman, Osmaniye Korkut Ata, Sirnak ve Van Yiiziinci Yil
Universitelerinin her birinden birer arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 10 farkl iiniversite
temsil edilmektedir. Bu durum, Fen Bilimleri Enstitiisti’niin iilke genelinde genis bir akademik etki
alanina sahip oldugunu ve ¢ok farkli cografi bolgelerden gelen arastirma gorevlilerine doktora
diizeyinde egitim imkani sundugunu gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 35. Madde kapsaminda Enstitii’de egitim goren arastirma
gorevlilerinin sayisi sinirlt olmakla birlikte, temsil edilen Anabilim Dallar1 ve tiniversite ¢esitliligi
oldukga yiiksektir. Bu yap1, FBE’nin ulusal 6l¢ekte nitelikli akademik insan kaynagi yetistirme
gorevini etkin bi¢cimde yerine getirdigini, farkli {iniversitelerin akademik kapasitesinin
giiclendirilmesine dogrudan katki sundugunu ve arastirma iiniversitesi misyonunu somut bi¢cimde
destekledigini ortaya koymaktadir.

Tablo 16: 2025 Yilinda 35. Madde Arastirma Gorevlilerinin EABD'lere Gore

Dagihmlan
EABD Say1 EABD Say1
ARCH 4 CRP 3
EE 1 MSE 1
CE 1
TOPLAM 10

Tablo 17: 2025 Yihinda 35. Madde Arastirma Gorevlilerinin Universitelere Gore

Dagilimlar
EABD Say1 EABD Say1
/Amasya 1 Kafkas 1
(Canakkale 1 Mugla Sitk1 1
Onsekiz Mart Kog¢man
Dokuz Eyliil 1 Oty 1
Korkut Ata
Diizce 1 Sirnak 1
Erzurum Teknik 1 van Yuziincd 1
Y1l
TOPLAM 10
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OYP-YOK ve 35. Madde Gorevlendirmeler:

Arastirma Gorevlilerinin yurt disinda uzun siireli gorevlendirilmeleri 2547 sayili Kanunun
39. maddesi ve maddeyi uygulayan “Yurt i¢cinde ve Yurt disinda gorevlendirmelerde
uyulacak esaslara iliskin Yonetmelik’in 5. Maddesinin (c) fikras1 uyarinca yapilmaktadir.

Bu maddeye gore; “2547 sayili Kanunun 33 ’tincii maddesi kapsaminda atanan arastirma
gorevlileri tiniversitede en az bir yil gérev yapmis olmak sartiyla yurtdisinda en fazla bir
vila kadar aylikli olarak géreviendirilebilirler. Bu kapsamda atanan arastirma
goreviilerinin  yurtdisinda  gorevlendirme  siireleri  kisa siireli  gorevlendirmeler
de dahil olmak iizere toplamda iki yili gecemez. 2547 sayili Kanunun 50 nci maddesinin
birinci fikrastmin (d) bendi kapsaminda atanan arastirma gérevlileri, iiniversiteye
dondiiklerinde mecburi hizmet yiikiimliiliiklerini yerine getirebilecek yeterli ¢alisma
stiresine sahip olmasi hususu gozetilerek itiniversitede en az bir yil gérev yapmis olmak
sartiyla yurtdisinda en fazla altt aya kadar ayhikh olarak goreviendirilebilirler. Bu
kapsamda atanan arastirma gorevlilerinin yurtdisinda goreviendirme siireleri kisa stireli
gorevlendirmeler  de dahil olmak  iizere toplamda bir  yih  gecemez.”

OYP-YOK Seyahat Yénergesine uygun olarak 2025 yili igerisinde kisa siireli desteksiz 3
yurt ici ve 13 yurt dis1 gorevlendirme, uzun siireli olarak 2 yurt dis1 gorevlendirme
gerceklesmistir.

IIL.B.1.3. YOK 100/2000 Doktora Burslari

YOK 100/2000 Doktora Burslar1 Projesi kapsaminda iilkemiz i¢in dncelikli alanlarmda
nitelikli bilgi iiretmek amacli doktorali insan kaynagina olan ihtiyacini karsilamak tizere,
devlet iiniversitelerindeki doktora programlarinda 6grenim goren 6grencileri desteklemek
icin, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan Yiiksekogretim tarihinde ilk kez
"Doktora Burslar1" programi 2017 yilinda baslatilmistir.

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinda yiiksekdgretim odakli hedeflerinin
arasinda "Doktora Derecesine Sahip Insan Kaynaginin Nicelik ve Nitelik Olarak
Artirllmasina Yonelik Calismalar Yapilmasi”" yer almaktadir. YOK 100/2000 Doktora
Burslar1 Projesi bu amaca yonelik olarak iilkemizin ihtiyaglar1 ve gelisim alanlar1 dikkate
alinarak uzun ve katilimer bir yaklagimla tasarlanmistir. Bu program kapsaminda tilkemizin
oncelikli alanlarina yonelik 100 alanda 2000 doktorali insan kaynag yetistirilecektir. Bu
insan kaynaklarmin istihdami ise sadece akademiye yonelik olmayip, 6zellikle kamunun ve
0zel sektoriin de gelisimi odakl siireglerine de yoneliktir.

II1.B.1.3.1. Basvuru Sartlan

- T.C. vatandasi olmak.

- Doktora programi i¢in yiiksek lisans derecesine sahip olmak. Biitiinlesik doktora
programu i¢in lisans derecesine sahip olmak.

- Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&onetmeliginin ve basvuru yapilacak yiiksekogretim
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kurumunun belirledigi bagvuru ve kabul sartlarini tasiyor olmak.

- Kamu kurum ve kuruluslarinin kadro ve pozisyonlar1 ile Devlet veya Vakif
Yiiksekogretim Kurumlarinin 6gretim elemani kadrolarinda ¢alismiyor olmak.

- Halen devlet yiiksekogretim kurumunda doktora egitimine devam ediyorsa tez
asamasina gegcmemis olmak.

I11.B.1.3.2. YOK 100/2000 Doktora Bursu Alanlarin Oncelikli Alanlara Gore Dagilimi

Tablo 18’de, 2025 yili Mart ve Eyliil dénemlerinde YOK 100/2000 Doktora Bursu
kapsaminda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde desteklenen 6grencilerin, 6ncelikli alanlara
gore dagilimi yer almaktadir. Buna gore, Mart 2025 déneminde toplam 4 68renci burs
almaya hak kazanmis, Eylil 2025 doneminde ise 1 6grenci desteklenmistir. Bu durum,
Enstitii’niin YOK tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda yiiriitiilen doktora ¢alismalarina
aktif bicimde katki sundugunu gostermektedir.

Mart 2025 doneminde burs kazanan 6grencilerin alan dagilimi olduke¢a cesitlidir. Bitki
Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Gen Tedavisi ve
Genom Calismalari), Gida Uretim ve Tiiketim Zincirleri ile Molekiiler Onkoloji ve Kanser
Arastirmalart alanlarinin  her birinde birer bursiyerin yer almasi, Fen Bilimleri
Enstitiisii’niin hem yasam bilimleri hem de gida ve tarim temelli stratejik alanlarda dengeli
bir akademik iiretim kapasitesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu g¢esitlilik,
Enstiti’nlin ulusal onceliklerle uyumlu, genis bir arastirma perspektifi benimsedigini
gostermektedir.

Eyliil 2025 doneminde ise Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Gen Tedavisi ve Genom
Caligmalari) alaninda 1 6grencinin burs almasi, bu alanin Enstitii biinyesinde siireklilik arz
eden ve giiclii bir aragtirma odagina sahip oldugunu gostermektedir. Genom ¢aligmalari ve
gen tedavisi gibi ileri biyoteknoloji temelli alanlar, hem ulusal saglik politikalar1 hem de
kiiresel bilimsel egilimler agisindan stratejik 6neme sahiptir.

Tablo 18: 2025 Mart ve Eyliil aylarinda Oncelikli Alanlarina gére YOK 100/2000
bursu alan 6grenci sayilari

Oncelikli Alan Bursiyer Sayis1 | Bursiyer Sayisi
Mart 2025 Eyliil 2025

Bitki Genetigi ve Tarmmsal Biyoteknoloji 1 -

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Gen Tedavisi ve 1 1

Genom Caligmalari

Gida Uretim ve Tiiketim Zincirleri 1 -

Molekiiler Onkoloji ve Kanser Arastirmalari 1 -

Toplam 4 1
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Genel olarak degerlendirildiginde, YOK 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda desteklenen
ogrenci sayilar1 sinirli olmakla birlikte, temsil edilen 6ncelikli alanlarin niteligi son derece
yluksektir. Bu tablo, Fen Bilimleri Enstitlisii’niin iilkenin bilim, teknoloji, saglik, tarim ve
gida giivenligi gibi stratejik alanlarda nitelikli doktora insan kaynag1 yetistirme misyonunu
basariyla yerine getirdigini ve YOK ’iin &ncelikli alan politikalariyla giiclii bir uyum iginde
calistigini ortaya koymaktadir.

II1.B.1.3.3.Bursun Kesildigi Durumlar

- Ogrencinin kendi istegi ile burstan ayrilmas,

- Ogrencinin kaydin1 dondurmast,

- Ogrencinin disiplin cezas1 almasi,

- Bursiyerin bagka bir liniversiteye veya baska bir programa yatay gecis yapmast,

- lIk yar1y1l sonunda not ortalamasinin 3,00’1n altina diismesi,

- Ik yarryildan sonraki yariyillarda kiimiilatif not ortalamasimin 3,00’1n altina
diismesi,

- Tez derslerinin birinden donem sonunda “U” (Unsatisfactory/Yetersiz) notunu
almasi.

2025 yil1 igerisinde 3 6grencinin azami burs siiresi doldugu i¢in burslar kesilmistir.

II1.B.2. Diger Hususlar

FBE’ye bagli programlarla ilgili olarak 6grenci bagvuru, kabul, kayit, yabanct uyruklu 6grenciler,
mezun istatistikleri ve mezun anketleri sonuclar1 agagida verilmistir.

I11.B.2.1. FBE Programlarina Basvuru, Kabul ve Kayit Istatistikleri

Bu boliimde Yiiksek Lisans (YL), Doktora (D), Lisans Sonras1 Doktora (LSD) ve Tezsiz Yiiksek
Lisans (TYL) Programlar ile ilgili olarak &grencilerin basvuru, kabul, basari istatistikleri ve
yabanc1 uyruklu 6grenciler ile ilgili ¢esitli istatistiki bilgiler verilmistir.

Sekil 7°de Enstitiimiize bagli lisansiistii programlara son bes donemde (2023-2024 Ders Yili L. ve
II. donemleri, 2024-2025 Ders Y1li I. ve II. donemleri ile 2025-2026 Ders Y1l I. donemi) yapilan
basvuru ve kabul sayilari, program tiirline gore (Yiiksek Lisans ve Doktora) karsilastirmali olarak
sunulmaktadir. Grafik, basvuru hacminin dénemler arasinda belirgin bigimde dalgalandigini, kabul
sayilarinin ise bagvuru diizeyiyle birlikte artip azaldigini; bununla birlikte kabul oranlarinda
program tlirline ve doneme gore farklilasmalar bulundugunu gostermektedir.

2023-2024 1. Donem: Yiiksek Lisans programlarinda 834 bagvuruya karsilik 581 kabul
gerceklesmis; Doktora programlarinda ise 209 basvuruya karsilik 172 kabul yapilmistir. Bu donem,
hem YL hem de doktora i¢in yliksek hacimli bir kabul diizeyine igaret etmektedir.
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2023-2024 I1. Donem: Basvurularda belirgin bir diisiis goriilmektedir. Yiiksek Lisans’ta 444
basvuru ve 260 kabul; Doktora’da 135 bagvuru ve 93 kabul ger¢eklesmistir. Birinci doneme kiyasla
ozellikle YL basvurularindaki azalma dikkat ¢cekmektedir. Bu diisiis, bahar donemlerinde bagvuru
sayilarinin geleneksel olarak daha diisiik olabilmesi, mezuniyet/askerlik/is planlari gibi aday
davraniglarindaki mevsimsellik ve bazi programlarda kontenjan/basvuru takvimlerinin etkisi ile
aciklanabilir.

2024-2025 1. Donem: Yiiksek Lisans basvurular tekrar yiikselerek 844’e ulasmis, 473 kabul ile
sonuglanmistir. Doktora programlarinda 196 basvuru ve 127 kabul ger¢geklesmistir. Bu donem,
2023-2024 1I. doneme gore belirgin bir toparlanmaya isaret etmekte; 6zellikle YL de bagvuru
hacminin yeniden birinci donem diizeylerine yaklastigi goriilmektedir.

2024-2025 II. Donem: Hem YL hem doktora basvurularinda yeniden diisiis vardir. Yiksek
Lisans’ta 420 bagvuru ve 291 kabul; Doktora’da 121 bagvuru ve 94 kabul yapilmistir. Dikkat ¢ekici
nokta, YL bagvuru sayis1 gorece daha diisiik olmasina ragmen kabul sayisinin (291) yiiksek
seyretmesi ve kabul oraninin artmig gortinmesidir. Bu durum; bazi programlarda kontenjanlarin
bahar doneminde daha etkin kullanilmasina, bagvuru havuzunun daha nitelikli olmasma veya
birikmis basvurularin/yerlestirmelerin bu donemde sonuglandirilmasina baglanabilir.

2025-2026 1. Donem: Grafik, bes donem icinde en yiiksek basvuru hacminin bu donemde
gerceklestigini gostermektedir. Yiiksek Lisans programlarinda 1084 basvuruya karsilik 745 kabul;
Doktora programlarinda 207 basvuruya karsilik 172 kabul yapilmistir. Bu donem, hem YL hem de
doktora programlarinin adaylar nezdinde yiiksek bir ¢ekim giiciine sahip oldugunu ve Enstitii’niin
lisansiistii egitime talebin artis gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle YL basvurularidaki
sicrama, programlarin gorliniirliigiinlin artmasi, aday havuzunun genislemesi, bazi alanlarda is
giicli piyasasinin lisansiistii egitimi tesvik etmesi ve ulusal/uluslararasi aday profilindeki artis gibi
faktorlerle agiklanabilir.

Genel olarak Sekil 7, giiz donemlerinde (I. donem) bagvuru ve kabul sayilarinin belirgin bicimde
yukseldigini, bahar donemlerinde (II. donem) ise bagvuru hacminin azaldigini gostermektedir.
Doktora programlarinda bagvuru sayilar1 YL ye kiyasla dogal olarak daha diisiik olmakla birlikte,
kabul sayilarmin bir¢ok donemde basvurulara yakin seyretmesi; doktora aday havuzunun daha
hedefli ve nitelikli olabildigini ve programlarin kontenjan planlamasinda istikrar1 yansitmaktadir.
Bu veriler, Enstitii’niin lisansiistii programlara olan talebi diizenli bigimde izledigini ve kabul
stireclerini donemsel basvuru dinamiklerine goére yonetebildigini gdstermesi agisindan onem
tasimaktadir.
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Sekil 7: Lisansiistii programlara son bes donemde yapilan basvuru ve kabul
istatistikleri

II1.B.2.1.1. Yiiksek Lisans Programlarina Basvuru ve Kabul istatistikleri

Tablo 19, 2025 yih kapsaminda yiiriitiilen iki ardisik bagvuru doneminde (2024-2025 Bahar ve
2025-2026 Giiz) Yiiksek Lisans programlarina olan talebi ve kabul siireclerinin segicilik diizeyini
ayrintili bicimde ortaya koymaktadir. Toplamda 1504 aday bagvuruda bulunmus, bunlarin 1036’s1
kabul edilmistir. Buna gore genel kabul oram1 %68,9 olarak gerceklesmistir. Donem bazinda
bakildiginda kabul oranlarinin sirasi ile 2024-2025 Bahar ve 2025-2026 Giiz donemlerinde
%69,28 ve %68,73 gibi birbirine ¢cok yakin degerlerde olmasi, Enstitii’niin kabul politikalarinin
istikrarli ve dngoriilebilir bicimde yiiriitiildiiglinii gdstermektedir.

Bagvuru sayilart acisindan en yiiksek talep goren programlarin basinda Bilgisayar Miihendisligi
(CENG), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (EE), insaat Miihendisligi (CE), Makina Miihendisligi
(ME), Havacilik ve Uzay Miihendisligi (AEE) ve Endiistri Miihendisligi (IE) gelmektedir.
Ozellikle CENG programinda 2025 yili toplamimda 218 basvuruya karsilik yalnizca 90 kabul
yapilmis ve kabul oran1 %41,3 seviyesinde kalmistir. Bu durum, bilgisayar, yazilim ve veri temelli
alanlara olan talebin son derece yiiksek oldugunu ve bu programlarin Enstitii’niin en rekabet¢i
programlar1 arasinda yer aldigimi gostermektedir. Benzer sekilde EE (%55,2) ve ME (%59,6)
programlari da gorece diisiik kabul oranlartyla yiiksek secicilik diizeyine sahip alanlar olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Buna karsilik, CE (%93,5), CHE (%97,6), PETE (%100), MATH (%100), CEIT (%100), BTEC
(%100), SCED (%100) ve MTED (%100) gibi programlarda kabul oranlarinin ¢ok yiiksek olmasi,
bu alanlarda kontenjanlarin biiylik Olciide basvuru sayilartyla uyumlu oldugunu ve adaylarin
onemli bir boliimiiniin akademik yeterlilikleri sagladigin1 gdstermektedir. Bu programlar, bagvuru
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yogunlugu acisindan daha dengeli bir yapiya sahip olup kabul siireclerinde daha az eleme
gerektirmektedir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik (GENE), Biyoloji (BIO), Biyomedikal Miihendisligi (BME), Fizik
(PHYS) ve Kimya (CHEM) gibi temel ve yasam bilimleri alanlarinda ise orta diizeyde bir talep ve
orta diizeyde segicilik s6z konusudur. Ornegin GENE programinda toplam kabul oranmin %48, 1
olmasi, bu alanda hem talebin arttigin1 hem de Enstitii’niin kaliteyi korumak adina daha secici
davrandigini diisiindiirmektedir. Bu durum, 6zellikle biyoteknoloji ve genom temelli aragtirmalarin
artan akademik cazibetiyle uyumludur.

Yeni agilan veya disiplinlerarasi nitelik tastyan programlar dikkat ¢ekici farkliliklar gostermektedir.
AIX (%47,6), DDS (%21,4) ve ROBO (%54,3) programlari, gorece diisiik kabul oranlartyla 6ne
¢ikmaktadir. Bu durum, bu programlarda ya kontenjanlarin smirli tutuldugunu ya da programlara
yonelik akademik yeterlilik beklentilerinin yiiksek oldugunu goéstermektedir. Ozellikle ROBO
programinda 35 bagvuruya karsilik yalnizca 19 kabul yapilmis olmasi, robotik ve yapay zeka
temelli alanlarin giderek daha rekabetci hale geldigini ortaya koymaktadir.

Baz1 programlarda (ARCH-BS, ARCH-CONS, CRP-CP, CRP-UD, GGIT, MTED, STAT gibi)
bagvurularin yalnizca 2025-2026 Giliz doneminde yogunlastigi goriilmektedir. Bu durum, sz
konusu programlarin yeni agilmis olmasi, yeniden yapilandirilmas: veya taniirliklarinin artmasi
ile iligkili olabilir. Kabul oranlarinin bu programlarda genellikle %80’in iizerinde olmasi,
basvurularin akademik agidan gii¢lii profillerden olustugunu diisiindiirmektedir.

Genel olarak Tablo 19, Fen Bilimleri Enstitiisii’niin Yiiksek Lisans programlarinda dengeli, segici
ve kalite odakli bir kabul politikas1 izledigini acik¢a ortaya koymaktadir. Yiiksek talep goren
miihendislik ve bilisim temelli alanlarda daha rekabetci bir yap1 séz konusu iken, diger bircok
programda kontenjanlar ile bagvurular arasinda saglikli bir denge bulunmaktadir. Yaklasik %69’ luk
genel kabul orani, Enstitii’'niin hem erisilebilirligi korudugunu hem de akademik kaliteyi
gozettigini gostermektedir. Bu tablo, FBE nin arastirma tiniversitesi kimligi ile uyumlu, kontrolli
biliyiime ve nitelikli insan kaynagi yetistirme stratejisini basariyla stirdlirdiigiinii gostermektedir.
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Tablo 19: 2024-2025 Ders Yili I1. ve 2025-2026 Ders Yili I. Donemlerine Basvuran ve
Kabul Edilen Yiiksek Lisans Ogrencilerinin EABD’lere Gore Dagihm

2024-2025 11. Dénem 2025-2026 1. Donem 2025 verileri
Kabul Kabul Toplam
EABD Basvuru | Kabul | Oram1 | Basvuru | Kabul Oram ];r:spvll?ﬁl Tlggll::;l Kabul
(%) (%) Oram (%)

AEE 36 33 91.7 54 43 79.6 90 76 84.4
AIX 0 0 0 42 20 47.6 42 20 47.6
ARCH 10 8 80 40 31 77.5 50 39 78
ARCH-BS 0 0 0 19 17 89.5 19 17 89.5
ARCH-CONS 0 0 0 18 15 83.3 18 15 83.3
ARME 3 3 100 3 3 100 6 6 100
BCH 4 2 50 4 4 100 8 6 75
BIO 6 3 50 12 7 58.3 18 10 55.6
BME 10 7 70 6 4 66.7 16 11 68.8
BTEC 5 5 100 3 3 100 8 8 100
CE 38 37 97.4 55 50 90.9 93 87 93.5
CEIT 2 2 100 7 7 100 9 9 100
CENG 69 23 333 149 67 45 218 90 41.3
CHE 7 7 100 35 34 97.1 42 41 97.6
CHEM 15 13 86.7 27 24 88.9 42 37 88.1
CRP-CP 0 0 0 10 9 90 10 9 90
CRP-RP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CRP-UD 0 0 0 20 17 85 20 17 85
DDS 0 0 0 14 3 214 14 3 214
EE 55 29 52.7 139 78 56.1 194 107 55.2
ENVE 8 6 75 9 4 44.4 17 10 58.8
EQS 1 1 100 9 9 100 10 10 100
ES 2 1 50 5 4 80 7 5 71.4
ESS 5 5 100 4 4 100 9 9 100
FDE 10 9 90 16 14 87.5 26 23 88.5
GEOE 6 5 83.3 11 11 100 17 16 94.1
GENE 1 1 100 26 12 46.2 27 13 48.1
GGIT 0 0 0 7 7 100 7 7 100
ID 8 5 62.5 22 13 59.1 30 18 60
IE 12 8 66.7 32 17 53.1 44 25 56.8
MATH 4 4 100 12 12 100 16 16 100
ME 35 25 71.4 69 37 53.6 104 62 59.6
METE 19 17 89.5 41 36 87.8 60 53 88.3
MINE 5 5 100 9 7 77.8 14 12 85.7
MNT 13 8 61.5 17 13 76.5 30 21 70
OHS 0 0 0 4 2 50 4 2 50
OR 0 0 0 5 4 80 5 4 80
PETE 6 6 100 20 20 100 26 26 100
PHYS 15 11 73.3 34 21 61.8 49 32 65.3
PST 1 1 100 3 3 100 4 4 100
SCED 1 1 100 10 10 100 11 11 100
MTED 0 0 0 10 10 100 10 10 100
ROBO 8 0 0 27 19 70.4 35 19 54.3
STAT 0 0 0 25 20 80 25 20 80
TOPLAM | 420 291 | 69.28 | 1084 | 745 | 68.73 1504 1036 68.9
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Tablo 20, Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin
akademik profillerini ortaya koymak ac¢isindan son derece dnemli bir gostergedir. Tablo,
hem ALES puanlarinin hem de lisans mezuniyet not ortalamalarinin (GNO) Enstitii
genelinde yiiksek ve dengeli bir seviyede seyrettigini gostermektedir. 2024-2025 Bahar ve
2025-2026 Giiz donemleri birlikte degerlendirildiginde, kabul edilen 6grencilerin genel
ALES ortalamas1 82,10, lisans GNO ortalamasi ise 2,99 olarak gergeklesmistir. Bu
degerler, FBE’nin yiiksek lisans programlarina nitelikli, akademik yeterliligi giiclii bir
ogrenci profili kazandirdigini agikc¢a gostermektedir.

Donemler arasi1 karsilagtirmaya bakildiginda, 2024-2025 II. donemde ortalama Lisans
GNO’nun 2,95 ve ALES ortalamasmin 81,74 oldugu; 2025-2026 1. déonemde ise bu
degerlerin sirasiyla 3,04 ve 82,46’ya yiikseldigi goriilmektedir. Bu artis, kabul edilen
Ogrenci profilinin akademik basar1 ac¢isindan daha da giiclendigini ve Enstitii’niin se¢icilik
diizeyini koruyarak kaliteyi artirma yoniinde ilerledigini gostermektedir.

EABD bazinda incelendiginde, 6zellikle miihendislik ve bilisim temelli programlarda
ALES ortalamalarinin oldukga ytiksek oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bilgisayar Miihendisligi
(CENGQG), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (EE), Endiistri Miihendisligi (IE), Makina
Miihendisligi (ME), Matematik (MATH) ve Yoneylem Arastirmasi (OR) gibi alanlarda
ALES ortalamalarinin ¢gogunlukla 88—94 araliginda olmasi, bu programlarin yiiksek rekabet
diizeyine sahip oldugunu ve {ist diizey akademik yeterlilige sahip adaylar1 kabul ettigini
gostermektedir. Ozellikle OR programinda 94,38 gibi son derece yiiksek bir ALES
ortalamasina ulasilmasi, bu alanin Enstitii i¢indeki en segici programlardan biri oldugunu
ortaya koymaktadir.

Yeni agilan ve disiplinlerarasi programlarda da dikkat ¢ekici degerler goriilmektedir. AIX,
DDS ve ROBO gibi programlarda hem GNO hem de ALES ortalamalarinin oldukga yiiksek
olmasi, bu alanlara bagvuran adaylarin giiclii akademik altyapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Ornegin DDS programinda ALES ortalamasinin 92,25 olmasi, programin
yuksek akademik standartlarla yapilandirildigini gostermektedir.

Temel bilimler ve yasam bilimleri alanlarinda (BIO, GENE, CHEM, PHYS, BCH) ise
dengeli ve siirdiiriilebilir bir akademik profil s6z konusudur. Bu alanlarda GNO
ortalamalarinin ¢cogunlukla 2,9-3,3 araliginda, ALES ortalamalarinin ise 78—84 bandinda
seyretmesi, akademik altyapisi gii¢lii ve arastirmaya yatkin bir 6grenci kitlesinin Enstitii’ye
kazandirildigin gostermektedir.

Baz1 programlarda GNO ortalamasiin gorece yiiksek, ALES ortalamasinin ise gorece
diisik oldugu (6rnegin CEIT gibi) ya da tam tersi durumlarin goriildiigi dikkat
cekmektedir. Bu durum, programlarin kabul kriterlerindeki agirliklandirmalarin farklilik
gosterebildigini ve bazi alanlarda lisans basarisinin, bazi alanlarda ise merkezi sinav
basarisinin daha belirleyici oldugunu gdstermektedir. Bu esneklik, Enstitii’niin farkli
disiplinlerin dogasina uygun degerlendirme yaklagimi1 benimsedigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak Tablo 20, Fen Bilimleri Enstitilisii’niin Yiiksek Lisans programlarina kabul
edilen 6grencilerin akademik niteliginin oldukga yiiksek oldugunu, hem merkezi sinav
basaris1 hem de lisans akademik performansi agisindan giiglii bir 6grenci profiline sahip
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olundugunu gostermektedir. 2025 yili i¢in belirlenen ortalama ALES puaninin 82,10 ve
GNO’nun 2,99 olmasi, FBE nin arastirma tiniversitesi kimligiyle uyumlu bi¢cimde segici,
kalite odakl1 ve akademik standartlar1 yiiksek bir kabul politikas1 yliriittiiglinlin somut bir

gostergesi niteligindedir.

Tablo 20: 2024-2025 Ders Yili I1. ve 2025-2026 Ders Yili I. Donemlerine Basvuran ve
Kabul Edilen Yiiksek Lisans Ogrencilerinin ALES ve Lisans GNO Ortalamalarinin
EABD’lere Gore

2024-2025 II. 2025-2026 1. 2024-2025 1I. 2025-2026 I.
Doénem Donem Donem Donem
EABD Lisans ALES Lisans ALES EABD Lisans ALES Lisans ALES
GNOur. | GNOon. o GNOn. | GNOon. o

AEE 32 85.260 3.17 85.95 ESS 2.79 78.95 2.86 80.19
AIX 3.44 87.75 FDE 2.89 82.05 2.92 81.99
ARCH 3.33 77.56 3.23 81.28 GENE 3.01 79.57 3.29 81.24
ARCH-BS 3.03 81.58 GEOE 2.61 82.78 2.57 78.99
égg;_ 3.03 80.27 GGIT 2.76 76.45
ARME 2.79 69.41 3 81.33 ID 3.28 76.60 322 77.25
BCH 2.86 77.67 2.78 74.86 IE 3.08 89.11 3.22 88.92
BIO 2.92 82.61 3.17 84.23 MATH 333 87.22 3.33 85.66
BME 3 81.47 2.77 84.57 ME 3.16 88.91 3.16 88.13
BTEC 2.7 79.35 2.94 80.64 METE 2.94 82.53 3.01 83.19
CE 2.86 84.77 2.78 84.93 MINE 2.54 81.86 2.60 77.68
CEIT 3.69 76.37 343 72.71 MNT 2.77 85.29 2.76 84.67
CENG 3.21 88.78 343 90.93 OHS 2.37 75.02
CHE 2.97 80.05 3.1 84.64 OR 3.41 94.38
CHEM 2.65 78.97 2.93 78.63 PETE 2.78 84.31 2.70 81.80
CRP-CP 2.99 74.24 PHYS 2.89 83.40 3.12 81.41
CRP-RP PST 2.37 78.80 2.87 84.99
CRP-UD 2.99 73.88 SSME
DDS 3.55 92.25 SCED 2.51 76.79 3.16 78.13
EE 3.28 90.8 343 90.49 MTED 3.30 84.84
ENVE 2.88 84.1 3.02 78.95 ROBO 3.21 87.68
EQS 2.86 80.91 2.93 83.72 STAT 3.19 83.70
ES 3.42 77.04 2.51 81.48

ORTALAMA 2.95 81.74 3.04 82.46

2025 Yiliicin Ortalama ALES =82.10, Ortalama GNO =2.99
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II1.B.2.1.2. Yiiksek Lisans Programlaria Kayith Ogrenci Istatistikleri

Tablo 21, Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans programlarina kayith 6grenci sayilarinin
son li¢ akademik yilin (2023-2024, 2024-2025 ve 2025-2026) 1. donemleri itibariyla
EABD’lere gore dagilimini gostermektedir. Ders ekleme-birakma siireci tamamlandiktan
sonraki kesin kayitli 6grenci sayilarin1 yansitan bu tablo, Enstitii’niin Yiiksek Lisans
Ogrenci kapasitesinin ve alan bazli yogunlagmalarin net bir goriiniimiinii sunmaktadir.
2025-2026 Ders Yih I. donemi itibariyla FBE biinyesindeki Yiiksek Lisans ogrencisi
sayisi toplam 1960’tir.

Genel toplamlar incelendiginde, 2023-2024 1. doneminde 2233 olan kayith o6grenci
sayisinin 2024-2025 1. doneminde 1850°ye geriledigi, 2025-2026 1. doneminde ise yeniden
artarak 1960’a ulagtig1 goriilmektedir. Bu durum, 2024-2025 déneminde genel bir diisiis
yasandigini, ancak 2025-2026 doneminde sistemin tekrar toparlanma egilimine girdigini
gostermektedir. S6z konusu diisiis ve artiglar; mezuniyet oranlari, basvuru ve kabul
politikalari, baz1 programlarda kontenjanlarin yeniden diizenlenmesi ve kalite odakli
planlama gibi faktorlerle iligskilendirilebilir.

Anabilim dallar1 bazinda bakildiginda, Havacilik ve Uzay Miihendisligi (AEE), insaat
Miihendisligi (CE), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (EE) ve Makina Miihendisligi (ME)
gibi biiylik miihendislik alanlarinin Enstitii’niin Yiiksek Lisans 6grenci niifusunun ana
omurgasini olusturdugu goriilmektedir. Ozellikle AEE programinda dgrenci sayisinin iig yil
boyunca yiiksek ve artan bir egilim gostermesi (170 — 169 — 185), bu alanin Enstitii
icindeki en giiclii ve istikrarli programlardan biri oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer
sekilde CE ve EE programlar1 da yliksek 6grenci sayilariyla dikkat ¢ekmektedir; her iki
programda 2024-2025 déneminde yasanan diisiise ragmen 2025-2026 déneminde yeniden
artis gorilmiustiir.

Makina Miihendisligi (ME) programi, her ii¢ yilda da en yiiksek 6grenci sayisina sahip
alanlardan biri olmaya devam etmektedir. Ancak ME’de 6grenci sayisinin 187°den 147’ye,
ardindan 138’e diismesi, bu programda daha kontrollii bir kontenjan politikas1 izlendigini
ya da mezuniyet oranlarinin yiikseldigini diisindiirmektedir. Buna karsilik Metalurji ve
Malzeme Miihendisligi (METE) programinda sayilar biiytik 6l¢iide sabit seyretmekte olup,
bu da istikrarli bir talebe isaret etmektedir.

Bilgisayar Miihendisligi (CENG) programinda 2025-2026 déneminde belirgin bir artis (117
— 107 — 135) goriilmesi, yazilim, yapay zeka ve veri odakli alanlara olan ilginin lisansiistii
diizeyde giderek giiclendigini gostermektedir. Benzer bicimde Robotik (ROBO)
programindaki artig egilimi (17 — 22 — 24) de bu genel egilimi desteklemektedir.

Mimarlik ve planlama alanlarinda (ARCH, BS, CONS, CRP alt programlar1) dalgali ancak
siirdiiriilebilir bir yap1 goriilmektedir. Ozellikle ARCH ve CONS programlarinda 2025-
2026 doneminde artis yasanmasi, mimarlik temelli lisansiistii egitimde talebin devam
ettigini gostermektedir.
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Tablo 21: 2023-2024, 2024-2025 ve 2025-2026, Ders Yillar: I. Donemlerinde YL
Programlarma Kayith Ogrencilerin EABD’lere Gore Dagilimi

maan | T [ WO | WO | gy | W [ SOCET | B
AEE 170 169 185 | ES 22 11 8
AIX 19 |Ess 38 18 18
ARCH 59 50 66 | FDE 48 41 36
BS 44 27 31 GENE 32 30 25
CONS 46 35 43 | GEOE 39 30 33
ARME 6 3 6 GGIT 31 9 8
BCH 14 10 D 30 32 39
BIO 31 40 3 |E 53 41 38
BME 20 18 15 | MATH 39 34 31
BTEC 13 15 14 | ME 187 147 138
CE 204 153 167 | METE 125 114 115
CEIT 24 20 17 | MINE 22 19 27
CENG 117 107 135 | MNT 34 35 40
CHE 39 37 56 |ons 2 1
CHEM 74 67 70 |or 4 3 4
CRP PETE 33 35 47
cp 28 21 15 | pHYS 67 74 73
RP 12 1 PST 15 1 10
UD 45 30 28 | ROBO 17 22 24
DDS 8 13 14 | SSME 2 0
EE 208 164 187 | SCED 64 39 29
ENVE 52 29 23 | MTED 57 53 45
EQS 4 4 6 STAT 52 37 32
TOPLAM | 2233 1850 1960

Temel bilimler ve yasam bilimleri agisindan bakildiginda; Fizik (PHYS), Kimya (CHE,
CHEM), Molekiiler Biyoloji ve Genetik (GENE) ve Biyoloji (BIO) programlarinda gorece
dengeli bir dagilim s6z konusudur. Bu programlarda 6grenci sayilari biiyiik dalgalanmalar
gostermemekte, siirdiiriilebilir bir akademik yap1 korunmaktadir. Bu durum, Enstitii’niin
yalmizca miihendislik degil, temel bilimlerde de giiclii bir lisansiistii kapasiteye sahip

oldugunu ortaya koymaktadir.

Egitim bilimleri ve disiplinleraras1 alanlarda (CEIT, SCED, MTED, ESS, STAT vb.) ise
2024-2025 ve 2025-2026 donemlerinde 68renci sayilarinda azalma egilimi goriilmektedir.
Bu durum, bu alanlarda kontenjanlarin daha smurli tutulmasi, programlarin yeniden

yapilandirilmasi veya talep diizeyindeki degisimlerle iligskilendirilebilir.
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Genel olarak Tablo 21, Fen Bilimleri Enstitiisii’niin Yiiksek Lisans 6grenci profilinin biiyiik
miithendislik programlarinda yogunlastigini, bilgisayar, robotik ve ileri teknoloji temelli
alanlarda artan bir talep oldugunu, temel bilimlerde istikrarli ve stirdiiriilebilir bir 6grenci
yapisinin korundugunu; ancak bazi alanlarda ise kalite ve kapasite odakli bir dengeleme
politikasinin uygulandigin agik bigimde ortaya koymaktadir.

2025-2026 doneminde toplam 6grenci sayisinin yeniden artis gostermesi, Enstitii’niin
lisansiistii egitimde giiclii bir ¢ekim merkezi olma 6zelligini siirdiirdiiglinii ve bagvuru-
kabul-kayit siireglerinde dengeli bir biiylime stratejisi izledigini gostermektedir.

I11.B.2.1.3. Doktora Programlarina Basvuru ve Kabul Istatistikleri

Tablo 22, Fen Bilimleri Enstitiisii doktora programlarina yonelik bagvuru ve kabul
stireclerinin hem nicelik hem de secicilik diizeyi acisindan oldukea giiclii bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. 2024-2025 Ders Yih II. doneminde toplam 121 bagvurudan
94°1i kabul edilmis ve genel kabul oran1 %77,69 olarak gergeklesmistir. 2025-2026 Ders
Yih I. doneminde ise basvuru sayist 207’ ye yiikselmis, bunlarin 172°si kabul edilmis ve
kabul orant %83,09’a ¢ikmistir. Her iki donem birlikte degerlendirildiginde, toplam 328
bagvurudan 266’sinin kabul edildigi ve genel kabul oraninin %81,1 oldugu goriilmektedir.
Bu oran, doktora programlarina bagvuran adaylarin biiylik bolimiiniin nitelikli ve hedefli
bir bagvuru profiline sahip oldugunu, Enstitii’niin ise kaliteyi koruyarak genis bir akademik
kapasiteyle 6grenci kabul edebildigini gdstermektedir.

Anabilim dallar1 bazinda bakildiginda, bir¢ok programda kabul oranlarinin %80—100
araliginda gerceklesmesi dikkat cekicidir. Ozellikle BCH, ESS, FDE, GEOE, MATH, PST,
ROBO, SCED, MTED, STAT ve PETE gibi alanlarda kabul oranlarinin %100 olmasi, bu
programlara bagvuran adaylarin akademik yeterliliklerinin olduk¢a yiiksek oldugunu ve
kontenjanlarin biiylik 6lclide nitelikli adaylarla doldugunu gdstermektedir. Bu durum,
Enstitii’niin doktora diizeyinde kalite gilivencesi ile erisilebilirligi dengeli bigimde
yOnettigini ortaya koymaktadir.

Insaat Miihendisligi (CE), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (EE), Mimarlik (ARCH ve alt
programlar1), Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (METE) ve Miihendislik
Tasarimi/Miihendislik Bilimleri temelli alanlar, hem basvuru sayilar1 hem de yiiksek kabul
oranlar1 ile doktora egitiminin ana omurgasini olusturmaktadir. Ornegin CE programinda
toplamda 27 basvurudan 25 kabul ile %92,6’lik ¢ok yiiksek bir kabul oranina ulagilmistir.
EE programinda da benzer sekilde %85,2’lik bir kabul oran1 mevcuttur. Bu veriler, s6z
konusu alanlarda hem giiclii bir aday havuzu bulundugunu hem de doktora egitim
kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Bilgisayar Miihendisligi (CENG) ve Makina Miihendisligi (ME) gibi baz1 miihendislik
alanlarinda ise kabul oranlarinin gérece daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ozellikle ME
programinda toplam kabul oraninin %27,3 gibi diisiik bir seviyede kalmasi, bu alanda
kontenjanlarin olduk¢a smirli tutuldugunu veya kabul kriterlerinin son derece secici
oldugunu diistindiirmektedir. CENG programinda da toplam kabul orani %55,6’dir. Bu
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durum, s6z konusu alanlarda doktora programlarinin daha rekabet¢i oldugunu ve akademik
kalite ¢itasinin oldukga yiiksek tutuldugunu gostermektedir.

Yasam bilimleri ve temel bilimler agisindan bakildiginda, BIO (%71,4), GENE (%75),
CHEM (%63,6) ve PHYS (%86,7) gibi programlarda dengeli bir kabul profili
goriilmektedir. Bu alanlar, hem arastirma kapasitesi hem de ulusal oncelikler agisindan
stratejik oneme sahip olup, doktora diizeyinde istikrarli bir 6grenci talebine sahiptir.

Yeni ve disiplinlerarasi1 programlarda (DDS, AIX benzeri yapilar, ROBO gibi) 6zellikle
2025-2026 1. doneminde basvurularin artmasi ve kabul oranlarmnin yiiksek seyretmesi,
Enstitii’nlin giincel bilimsel egilimlere hizli uyum sagladigin1 gostermektedir. ROBO
programinda toplam 7 basvurunun tamaminin kabul edilmesi (%100), robotik ve yapay
zeka temelli alanlarin doktora dilizeyinde giiclii bigimde desteklendigini ortaya
koymaktadir.

Genel olarak Tablo 22, Fen Bilimleri Enstitiisii’niin doktora programlarinda:

e Yiiksek akademik kaliteyi koruyan,

¢ Basvuru hacmi artmasina ragmen kabul oranlarini istikrarlt bi¢imde yiiksek tutabilen,
e Alanlar arasinda kapasite ve secicilik dengesini gozeten,

e Arastirma iiniversitesi kimligi ile uyumlu, giiclii bir doktora egitim politikas1 izledigini
gostermektedir.

Ozellikle 2025-2026 1. déoneminde hem basvuru sayisindaki belirgin artis hem de
kabul oranmmin %83’iin iizerine ¢ikmasi, Enstitii’niin doktora programlarinin ulusal
Olcekte cazibesinin arttigini, akademik giivenilirliginin ve goriiniirliigiiniin gli¢lendigini
acik bi¢imde ortaya koymaktadir.
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Tablo 22: 2024-2025 Ders Y1l I1. ve 2025-2026 Ders Yili I. Donemlerine Basvuran ve
Kabul Edilen Doktora Programlari Ogrencilerinin EABD’lere Gore Dagilimi

2024-2025 11. Dénem 2025-2026 1. Donem 2025 verileri
Kabul Kabul Toplam
EABD Basvuru | Kabul | Oram1 | Basvuru | Kabul Oram ];r:;lsx Tlggll:::;l Kabul
(%) (%) Oram (%)

AEE 6 6 100 4 2 50 10 8 80
ARCH 5 4 80 6 4 66.7 11 8 72.7
ARCH-BS 4 3 75 8 5 62.5 12 8 66.7
ARCH-CONS 1 1 100 9 8 88.9 10 9 90
ARME 1 1 100 0 0 0 1 1 100
BCH 4 4 100 5 5 100 9 9 100
BIO 3 2 66.7 4 3 75 7 5 71.4
BME 2 2 100 3 2 66.7 5 4 80
BTEC 0 0 0 3 3 100 3 3 100
CE 11 9 81.8 16 16 100 27 25 92.6
CEIT 0 0 0 8 7 87.5 8 7 87.5
CENG 10 7 70 8 3 375 18 10 55.6
CHE 2 2 100 4 3 75 6 5 83.3
CHEM 4 2 50 7 5 71.4 11 7 63.6
CRP 0 0 0 3 3 100 3 3 100
DDS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EE 10 9 90 17 14 82.4 27 23 85.2
ENVE 3 1 333 9 8 88.9 12 9 75
ES 6 5 833 1 1 100 7 6 85.7
ESS 4 4 100 1 1 100 5 5 100
FDE 4 4 100 2 2 100 6 6 100
GENE 4 2 50 4 4 100 8 6 75
GEOE 1 1 100 1 1 100 2 2 100
GGIT 0 0 0 1 1 100 1 1 100
1D 2 1 50 3 3 100 5 4 80
IE 5 1 20 5 4 80.0 10 5 50
MATH 3 3 100 9 9 100 12 12 100
ME 3 1 333 8 2 25 11 3 27.3
METE 5 4 80 10 8 80 15 12 80
MINE 0 0 0 1 1 100 1 1 100
MNT 8 6 75 7 5 71.4 15 11 73.3
OR 0 0 0 0 0 0.0 0 0 0
PETE 0 0 0 4 4 100 4 4 100
PHYS 2 1 50 13 12 92.3 15 13 86.7
PST 2 2 100 3 3 100 5 5 100
ROBO 2 2 100 5 5 100 7 7 100
SCED 3 3 100 2 2 100 5 5 100
MTED 1 1 100 8 8 100 9 9 100
STAT 0 0 0 5 5 100 5 5 100
TOPLAM | 121 | 94 [77.69 | 207 | 172 | 83.09 328 266 81.1
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Tablo 23, Fen Bilimleri Enstitlisii doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin
akademik profillerinin oldukg¢a yiiksek bir diizeyde oldugunu agik bicimde ortaya
koymaktadir. 2024-2025 Ders Y1l II. Donemi ile 2025-2026 Ders Yili I. Donemi birlikte
degerlendirildiginde, kabul edilen doktora 6grencilerinin genel ALES ortalamasi 84,69,
lisans mezuniyet not ortalamasi (GNO) ise 3,09 olarak gerceklesmistir. Bu degerler,
doktora programlarina kabul edilen adaylarin hem merkezi sinav basaris1 hem de lisans
diizeyindeki akademik performans acisindan giicli bir profile sahip oldugunu
gostermektedir.

Donem bazinda bakildiginda, 2024-2025 II. donemde GNO ortalamasi1 3,02 ve ALES
ortalamast 83,90 iken; 2025-2026 1. donemde bu degerlerin sirasiyla 3,15 ve 85,49’a
yukseldigi goriilmektedir. Bu artis, kabul edilen 6grenci profilinin akademik niteliginin
daha da giiclendigini ve Enstitii’niin doktora diizeyinde se¢iciligi koruyarak kaliteyi artirma
yoniinde ilerledigini gdstermektedir.

EABD bazinda incelendiginde, bircok programda ALES ortalamalarinin 85’in tizerinde,
hatta bazi alanlarda 90’1n iizerine ¢iktig1 dikkat cekmektedir. Ozellikle:

Bilgisayar Miihendisligi (CENG), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (EE), Endiistri
Miihendisligi (IE), Makina Miihendisligi (ME), Mimarlik (ARCH) ve Mimarlik alt
programlar1 gibi alanlarda ALES ortalamalarinin 90 civarinda veya lizerinde olmasi, bu
programlarin doktora diizeyinde olduk¢a rekabet¢i oldugunu gostermektedir.

IE programinda 2025-2026 1. doneminde ALES ortalamasinin 92,19°a ulagmasi, bu alanin
Enstitii’niin en segici doktora programlarindan biri oldugunu ortaya koymaktadir.

EE programinda 93,67 gibi ¢ok yiiksek bir ALES ortalamasinin goriilmesi, giiclii akademik
altyapiya sahip adaylarin bu programu tercih ettigini gostermektedir.

Lisans GNO ortalamalar1 agisindan da bir¢cok programda 3,20 ve lizeri degerler dikkat
cekmektedir. Ornegin:

Mimarlik (ARCH) ve alt programlarinda GNO ortalamalarinin 3,30-3,50 bandinda olmasi,
adaylarin giiclii bir akademik ge¢mise sahip oldugunu gostermektedir.

Endiistri Miihendisligi (IE), Matematik (MATH), Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
(METE) ve Egitim Bilimleriyle iligkili alanlarda GNO degerlerinin yiiksekligi, doktora
ogrencilerinin teorik altyapilariin saglam oldugunu ortaya koymaktadir.

Bazi programlarda ALES ortalamasi ¢ok yliksekken GNO’nun gorece daha diisiik ya da
tam tersi durumlarin goriilmesi, Enstitli’niin disiplinlerin dogasina uygun olarak farkli kabul
profillerine esnek bi¢cimde yaklastigini gostermektedir. Bu durum, doktora kabul
siireclerinde yalmizca tek bir Olgiitlin degil, biitiinciil bir akademik degerlendirme
yaklagiminin benimsendigini gostermesi agisindan énemlidir.

Disiplinleraras1 programlar agisindan da tablo olduk¢a olumludur. ROBO, MTED, GGIT
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gibi alanlarda ALES ve GNO ortalamalarinin yiiksek seyretmesi, bu programlarin giiglii
akademik profilli 6grenciler tarafindan tercih edildigini ve Enstitii’niin giincel bilimsel
alanlarda da doktora diizeyinde kaliteli insan kaynag1 yetistirdigini gostermektedir.

Tablo 23: 2024-2025 Ders Yili IL. ve 2025-2026 Ders Y1l I. Donemlerine Kabul Edilen
Doktora Programlar1 Ogrencilerinin ALES ve GNO Ortalamalarinin EABD’lere Gore

Dagilim
2024-2025 I1. Donem 2025-2026 1. Donem 2024-2025 I1. Donem 2025-2026 1. Donem
PP s | s, | s | g, | U0 L | g, | s g,
AEE 2.83 90.06 3.34 89.98 GENE 3.11 82.23 3.11 83.06
ARCH 3.45 89.54 3.56 91.24 GEOE 2.38 83.71 3.76 82.40
ARCH-BS 2.91 87.42 3.23 88.77 GGIT 3.55 88.60
’éggl;_ 3.21 68.77 3.31 87.82 D 3.23 76.78 3.29 79.70
ARME 2.13 71.01 1E 3.51 90.53 3.30 92.19
BCH 2.97 77.31 2.89 80.49 MATH 3.20 85.99 3.53 87.57
BIO 2.84 82.76 2.88 81.95 ME 3.77 83.13 2.94 92.12
BME 3.73 86.38 2.67 92.12 METE 3.03 90.01 3.10 87.25
BTEC 2.98 81.52 MINE 2.63
CE 2.91 90.28 3.07 88.31 MNT 2.67 82.37 2.75 84.48
CEIT 3.50 82.49 PETE 3.08 83.64
CENG 3.18 93.60 3.24 91.27 PHYS 2.59 89.41 3.05 82.02
CHE 3.04 86.28 3.10 89.14 PST 2.79 71.37 2.45 79.06
CHEM 2.97 82.25 2.74 83.19 SSME
CRP 3.70 85.98 SCED 2.99 77.48 3.38 78.03
EE 3.43 89.71 3.56 93.67 MTED 3.16 89.03 3.44 88.02
ENVE 3.38 81.60 2.89 86.02 ROBO 2.99 89.71 3.37 88.84
ES 2.48 84.60 2.33 73.34 STAT 3.28 86.50
ESS 2.68 74.18 3.31 70.56
FDE 3.02 89.10 3.19 91.73
ORTALAMA 3.02 83.90 3.15 85.49

2025 Yih icin Ortalama ALES =84.69 GNO = 3.09

Genel olarak Tablo 23 su hususlar1 acik bicimde ortaya koymaktadir:

e Fen Bilimleri Enstitiisii doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin akademik
niteligi yiiksektir.
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e ALES ortalamalarmin 84-85 bandinda seyretmesi, Tiirkiye ortalamasinin oldukca
tizerinde bir secicilik diizeyine isaret etmektedir.

e Lisans GNO ortalamasiin 3,09 olmasi, kabul edilen adaylarin lisans egitiminde
basarili ve istikrarli bir performans sergiledigini gostermektedir.

e 2025-2026 1. doneminde hem ALES hem de GNO ortalamalarinin yiikselmesi,
doktora programlarma olan ilginin nitelik acisindan giiglendigini ortaya
koymaktadir.

Bu tablo, FBE nin doktora diizeyinde arastirma {iniversitesi kimligiyle tamamen uyumlu,
secici, kalite odakli ve akademik standartlar yiiksek bir kabul politikasi izlediginin somut
bir gdstergesi niteligindedir.

I11.B.2.1.4. Doktora Programlarina Kayith Ogrenci Istatistikleri

Tablo 24, Fen Bilimleri Enstitiisii doktora programlarina kayith 6grenci sayilarinin son ii¢
akademik yilin (2023-2024, 2024-2025 ve 2025-2026) 1. donemleri itibartyla EABD’lere
gore dagilimimi gostermektedir. Ders ekleme-birakma siireci tamamlandiktan sonraki kesin
kayith 6grenci sayilarini yansitan bu tabloya gore, doktora programlarina kayith toplam
ogrenci sayist 2023-2024 1. doneminde 1410 iken, 2024-2025 I. doneminde 1090’a, 2025-
2026 I. doneminde ise 936’ya gerilemistir. Bu azalis egilimi, Enstitii’niin doktora 6grenci
sayisini daha kontrollii ve nitelik odakli bir bicimde yonetmeye yoneldigini ve kapasite
planlamasinda kaliteyi 6nceleyen bir yaklagim benimsedigini géstermektedir.

Anabilim dallar1 bazinda bakildiginda, Insaat Miihendisligi (CE), Elektrik-Elektronik
Miihendisligi (EE), Makina Miihendisligi (ME), Bilgisayar Miihendisligi (CENG),
Mimarlik (ARCH), Havacilik ve Uzay Miihendisligi (AEE) ve Miihendislik Bilimleri /
Malzeme temelli alanlar (METE, MNT) doktora 6grenci sayis1 bakimindan Enstitii’niin
omurgasini olusturmaktadir. Ancak bu biiylik programlarin tamaminda {i¢ y1l boyunca
belirgin bir azalma egilimi dikkat cekmektedir. Ornegin:

CE: 153 — 111 — 88

EE: 102 — 78 — 69

ME: 84 — 41 — 26

CENG: 86 — 56 — 46

ARCH: 78 — 60 — 46

Bu distsler, doktora programlarinda kontenjanlarin daha smirli tutulmasi, mezuniyet
hizinin artmasi, kalite giivencesi kapsaminda daha segici kabul politikalarinin uygulanmast
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ve danigman basina diisen Ogrenci sayisinin dengelenmesi gibi stratejik tercihlerle
iligkilendirilebilir.

Benzer bigcimde, temel bilimler ve yagam bilimleri alanlarinda da (BIO, GENE, CHEM,
PHYS, BCH) daha 1limh fakat istikrarli bir azalma gozlenmektedir. Bu durum, doktora
programlarinin daha siirdiiriilebilir bir kapasiteyle yiiriitiilmesini hedefleyen bir
yapilandirmaya isaret etmektedir. Ornegin:

BIO: 30 —» 21 — 18

GENE: 21 - 25— 19
CHEM: 33 — 31 — 26
PHYS: 51 — 46 — 45

Bu alanlarda diisiis daha siirli olup, programlarin arastirma iiretim kapasitesini koruyacak
sekilde dengelendigi anlagilmaktadir.

Bazi disiplinlerarasi ve uygulama odakli alanlarda ise gorece istikrarli ya da artis yoniinde
egilimler dikkat cekmektedir. Ozellikle Robotik (ROBO) programinda dgrenci sayisinin 2
— 6 — 10 seklinde artmasi, Enstitii’niin yeni ve stratejik alanlarda doktora diizeyinde
kapasite gelistirme yoniinde adimlar attigin1 gostermektedir. Bu durum, yapay zeka,
otomasyon ve ileri teknolojiler gibi alanlarin Enstitii’niin 6ncelikli gelisim alanlar1 arasinda
yer aldigini ortaya koymaktadir.

Egitim bilimleri ve 6gretim teknolojileri ile iliskili alanlarda (SCED, MTED, CEIT, ESS)
ise dalgali fakat genel olarak dengeli bir yap1 goriilmektedir. Ornegin SCED programinda
29 — 36 — 35 seklindeki artig, bu alanda doktora diizeyinde giiglii bir talebin siirdiigiinii
gostermektedir.

Genel olarak Tablo 24 su hususlar1 ortaya koymaktadir:

e Fen Bilimleri Enstitiisii doktora programlari, nicelikten ziyade niteligi 6nceleyen bir
yeniden yapilanma siirecindedir.

e Toplam doktora ogrenci sayisindaki azalma, akademik kaliteyi yiikseltme,
danismanlik yiikiinii dengeleme ve arastirma altyapisini daha etkin kullanma
hedefleriyle uyumludur.

¢ Biiyiik miihendislik programlarinda kontrollii bir kiigiilme s6z konusudur.

e Yeni ve stratejik alanlarda (6rnegin ROBO) kapasite artirrmi hedeflenmektedir.

e Temel bilimler ve yasam bilimlerinde siirdiiriilebilir ve dengeli bir doktora 6grenci
profili korunmaktadir.
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2025-2026 1. doneminde toplam 936 doktora 6grencisine ulasilmasi, FBE’ nin doktora
egitiminde daha secici, daha odakli ve arastirma {iniversitesi kimligiyle uyumlu bir 6lgege
gectigini gdstermektedir. Bu yapi, Enstitii’nlin hem akademik kaliteyi gliglendirmeyi hem
de doktora egitimini daha etkin ve yonetilebilir bir sistem haline getirmeyi amagladigini
acik bicimde ortaya koymaktadir.

Tablo 24: 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026 Ders Yillar1 I. Donemlerinde Doktora

Programlarina Kayith Ogrencilerin EABD’lere Gore Dagilimi

o | Gein | B | e oy | dmg| i | e
AEE 62 49 38 GENE 21 25 19
ARCH 78 60 46 GEOE 47 24 18
BS 35 35 34 GGIT 12 12 11
CONS 33 33 26 1D 27 25 24
ARME 8 7 7 1IE 18 15 13
BCH 10 7 9 MATH 24 22 23
BIO 30 21 18 ME 84 41 26
BME 14 9 11 METE 47 33 21
BTEC 21 12 11 MINE 16 14 9
CE 153 111 88 MNT 67 49 41
CEIT 25 22 21 NSNT 2 1
CENG 86 56 46 OR 3 1 1
CHE 29 17 14 PETE 21 19 16
CHEM 33 31 26 PHYS 51 46 45
CRP 51 46 38 PST 13 10 10
EE 102 78 69 ROBO 2 6 10
ENVE 17 13 17 SSME 10 1
ES 33 25 22 MTED 26 22 24
ESS 32 22 18 SCED 29 36 35
FDE 24 21 18 STAT 14 13 13
TOPLAM 1410 1090 936
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II1.B.2.1.5. Lisans Sonrasi Doktora Programlari (LSD)

Tablo 25, Fen Bilimleri Enstitilisii blinyesinde ytriitiilen Lisans Sonras1 Doktora (LSD)
programlarina kayitli 6grenci sayilarinin son ti¢ akademik yilin (2023-2024, 2024-2025 ve
2025-2026) 1. donemleri itibariyla EABD’lere gore dagilimini gostermektedir. Ders
ekleme—birakma siireci tamamlandiktan sonraki kesin kayitlar1 yansitan verilere gére, LSD
programlarina kayitli toplam 6grenci sayisinin yillar i¢erisinde belirgin bir azalma egilimi
gosterdigi goriilmektedir. 2023-2024 1. doneminde 45 olan toplam &grenci sayisi, 2024—
2025 1. doneminde 33’¢e, 2025-2026 1. doneminde ise 28’¢ gerilemistir. Bu durum, LSD
programlarinin daha smirli, segici ve kontrollii bir yapiya dogru ydnlendirildigini
gostermektedir.

EABD bazinda incelendiginde, Matematik (MATH), Havacilik ve Uzay Miihendisligi
(AEE), Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (METE) ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi
(EE) programlarinin LSD kapsaminda en yiiksek 6grenci sayilarina sahip alanlar arasinda
yer aldig1 goriilmektedir. Ozellikle MATH programinda dgrenci sayisiin 9°dan 6’ya ve
ardindan 4’e diismesi, bu alanda da kontrollii bir kapasite planlamasma gidildigini
gostermektedir. Benzer sekilde AEE programinda 7 — 7 — 6 seklinde daha smirli bir
azalma gozlenmis olup, bu alanin LSD programlar: i¢inde istikrarli bir talep gordiigii
anlasilmaktadir.

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (METE) programinda da 6 — 4 — 3 seklinde diizenli
bir azalma egilimi vardir. Bu durum, LSD o&grencilerinin zaman i¢inde mezuniyet
asamasina gelmesi ve yeni kayitlarin daha sinirl tutulmasiyla iliskilendirilebilir. Elektrik-
Elektronik Miihendisligi (EE) alaninda da benzer bicimde 4 — 3 — 2 yoniinde bir diisiis
s0z konusudur.

Bazi1 EABD’lerde ise LSD 6grenci sayilariin sifira diistiigii veya tamamen sonlandigi
goriilmektedir (6rnegin CE, CEIT, BTEC, CHEM, IE gibi). Bu durum, ilgili alanlarda LSD
programlarinin zaman igerisinde kapatilmaya yoneldigini ya da yeni 0grenci aliminin
durduruldugunu diisiindiirmektedir. Nitekim LSD programlari, klasik ytiksek lisans sonrasi
doktora programlarina kiyasla daha 6zel ve sinirli bir akademik yol sundugundan, Enstitii
politikas1 geregi bu programlarin yayginlastirilmasindan ziyade kontrollii bi¢imde
stirdiiriilmesi tercih edilmektedir.

Ote yandan bazi alanlarda sinirli da olsa siireklilik korunmaktadir. Ornegin CENG (2 — 2
—2),CHE(1 > 1 —> 1), MNT (1 - 1 — 2) ve PHYS (1 — 0 — 1) gibi programlarda
kiigiik ama istikrarli bir 6grenci profili goriilmektedir. Ayrica 2025-2026 doéneminde
Robotik (ROB) alaninda ilk kez LSD 6grencisi kaydinin yapilmis olmasi, Enstitii’niin yeni
ve stratejik alanlarda bu program tiirlinii deneme potansiyelini korudugunu gostermektedir.
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Tablo 25: 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026 Ders Yillar1 1. Donemlerinde LSD
Programlarma Kayith Ogrencilerin EABD’lere Gore Dagilimi

AEE 7 7 6 EE 4 3 2
CONS 1 1 0 FDE 2 1 1
ARME 1 1 0 ID 0 0 2
BS 2 2 2 IE 2 1 0
BTEC 1 0 0 MATH 9 6 4
CE 1 1 0 METE 6 4 3
CEIT 1 0 0 MNT 1 1 2
CENG 2 2 2 PHYS 1 0 1
CHE 1 1 1 PST 2 2 1
CHEM 1 0 0 ROB 0 0 1

TOPLAM 45 33 28

Genel olarak Tablo 25 su hususlar1 ortaya koymaktadir:

LSD programlar1 Enstitii genelinde sayica sinirli, segici ve 6zel nitelikli bir egitim
modeli olarak siirdiiriilmektedir.

Toplam 6grenci
daraltildigin1 = ve
gostermektedir.

sayisindaki
agirlhigin

azalma, bu programlarin kontrolli bicimde
klasik doktora programlarina kaydirildigini

LSD programlari, Enstitii’niin ana lisansiistii yapilanmasi i¢inde tamamlayici ve
hedefli bir rol tistlenmektedir.

2025-2026 1. donemi itibariyla toplam 28 6grenci ile LSD programlari, FBE’ nin
doktora egitiminde nitelik, siirdiiriilebilirlik ve akademik odaklanma politikasinin
bir parcas1 haline gelmistir.

Bu tablo, Fen Bilimleri Enstitlisii’niin lisansiistii yapilanmasin1 sadelestirme, doktora
egitimini daha sistematik ve izlenebilir bir ¢ercevede yiirlitme ve arastirma liniversitesi
kimligi ile uyumlu bir akademik yapilanma olusturma hedefleriyle tutarli bir gdriiniim
sunmaktadir.

II1.B.2.1.6. Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar: (TYL)

Son ti¢ y1lin (2023, 2024 ve 2025) 1. Donemlerinde, Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinda
ders ekleme-birakma donemi sonuna kadar kayitli olan Ggrenci sayilart Tablo 26’da
verilmistir. Toplam kayith 6grenci sayist son donem ig¢in 2’dir.
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Tablo 26: 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026 Ders Yillar: I. Donemlerinde Kayith TYL
Programlar1 Ogrencilerinin EABD/Programlara Gore Dagilimlar:

EABD Laonem | 1domem | I.donem
CENG (3) 30 8 2
CENG-SE (3) 20 3 0
IE-EM (3) 39 0 0
ESS (2) 1 0 0
ME-MDM (3) 2 0 0
OHS (2) 9 3 0
TOPLAM 101 14 2

(2) - Tezsiz Yiiksek Lisans Program
(3) - Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Program

Tablo 27°de, 2025 yilinda Yiiksek Lisans ve Doktora programlarina kabul edilen adaylarin
ALES ve lisans mezuniyet not ortalamalar1 sayisal verilerle birlikte karsilastirmali olarak
sunulmaktadir. Buna gore, Yiiksek Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin ALES
puan ortalamas1 82,10 ve lisans GNO ortalamasi1 2,99 iken; Doktora programlarina kabul
edilen 6grencilerde bu degerler sirasiyla 84,69 ve 3,09’dur. Ayn1 donemde kayith 6grenci
sayilar1 Yiiksek Lisans i¢in 1960, Doktora i¢in 936 olup, toplam lisansiistii 6grenci sayisi
2926°dir (LSD=28, TYL=2). Bu veriler, lisansiistii programlara kabul edilen 6grenci
profilinin akademik basar1 diizeyini nicel olarak ortaya koymaktadir.

Tablo 27: 2025 Yilinda Lisansiistii Programlara Kabul Edilen Adaylarin ALES ve
GNO Ortalamalan

YL D
Kabul alan 6grencilerin ALES ort. 82,10 84,69
Kabul alan 6grencilerin lisans GNO ort. 2,99 3,09
Kayith Ogrenci Sayis1 (2025-1) 1960 936
Toplam Kayith Ogrenci Sayisi: 2926 (LSD=28, TYL=2)
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II1.B.2.2. Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Tablo 28 ve Tablo 29 birlikte degerlendirildiginde, Fen Bilimleri Enstitiisti’niin lisansistii
diizeyde belirgin bir uluslararasi 6grenci profiline sahip oldugu agikca goriilmektedir.
2025-2026 Ders Y1l I. doneminde Enstitii’ye kayitli toplam 172 yabanci uyruklu 6@renci
bulunmakta olup, bu say1 Enstitii’niin toplam lisansiistii 6grenci sayisinin yaklasik %5’ine
karsilik gelmektedir. Ogrencilerin 34 farkh iilkeden gelmis olmasi, FBE nin cografi
cesitlilik agisindan genis bir uluslararasi erisime sahip oldugunu gostermektedir.

Ulkelere gore dagilim incelendiginde, en yiiksek saymin iran uyruklu égrencilerden
olustugu goriilmektedir (46 6grenci). Bu sayi, toplam yabanct uyruklu &grencilerin
yaklasik %27’sine karsilik gelmekte olup, iran’mn Enstitii’niin en gii¢lii uluslararas: kaynak
iilkesi konumunda oldugunu ortaya koymaktadir. iran’1 Pakistan (25 dgrenci), Turkey UA
olarak tanimlanan grup (13 6grenci), Azerbaycan (14 6grenci) ve Filistin (10 d6grenci) takip
etmektedir. Bu dagilim, yabanci 6grencilerin agirlikli olarak Orta Dogu, Orta Asya ve yakin
cografyadan geldigini gostermektedir. Bununla birlikte ABD (6), Misir (8), Suriye (7),
Malezya, Irlanda, Brezilya, Endonezya, Yunanistan gibi {iilkelerden de Ogrencilerin
bulunmasi, Enstitii’niin kiiresel 6l¢ekte taninirliginin yalnizca bolgesel degil, daha genis bir
cografyaya yayildigini ortaya koymaktadir.

Afrika kitasindan Ruanda, Tanzanya, Kenya, Nijer, Uganda, Zimbabve, Fas, Tunus ve
Gana gibi llkelerden 6grencilerin yer almasi da Enstitii’niin ¢ok yonlii bir uluslararasi
cekim gilictine sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, FBE’nin uluslararasilagma
hedefleriyle uyumlu olarak, farkli sosyo-ekonomik ve akademik altyapilara sahip
ilkelerden 6grencilere erigebildigini gostermesi agisindan dnemlidir.

Tablo 29’da yabanci uyruklu 6grencilerin EABD’lere gore dagilimi incelendiginde ise,
belirli mithendislik ve uygulamali bilim alanlarinin yabanci 6grenciler agisindan daha fazla
tercih edildigi goriilmektedir. En yiiksek yabanci uyruklu 6grenci sayisina sahip anabilim
dali Ingaat Miihendisligi’dir (CE, 25 &grenci). Bu alan1 Havacilik ve Uzay Miihendisligi
(AEE, 13 6grenci), Makina Miihendisligi (ME, 12 6grenci), Miihendislik Tasarimi ve
Uretim Teknolojileri ile iliskili alanlar (MNT, 11 6grenci) ve Petrol ve Dogal Gaz
Miihendisligi (PETE, 11 6grenci) izlemektedir. Bu durum, 6zellikle miihendislik ve enerji
temelli alanlarin uluslararas1 O6grenciler acgisindan yiiksek bir cazibe tasidigini
gostermektedir.

Elektrik-Elektronik Miithendisligi (EE, 9 6grenci), Kimya Miihendisligi (CHE, 8 6grenci),
Biyomedikal Miihendisligi (BME, 7 6grenci), Cevre Miihendisligi (ENVE, 6 6grenci) ve
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (CEIT, 6 dgrenci) gibi programlar da yabanci
uyruklu 6grencilerin yogun olarak tercih ettigi alanlar arasinda yer almaktadir. Bu alanlar,
hem kiiresel is giicli piyasasiyla gii¢lii iligkileri hem de arastirma altyapilarinin uluslararasi
standartlara uygunlugu nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir.

Temel bilimler ve yasam bilimleri alanlarinda (BIO, GENE, PHYS, BCH, CHEM gibi)
yabanc1 6grenci sayilart daha siirli olmakla birlikte, dengeli ve siirdiirtilebilir bir dagilim
goriilmektedir. Bu durum, FBE’nin yalnizca miihendislik alanlarinda degil, temel
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bilimlerde de uluslararas1 6grenci ¢ekebilen bir yapiya sahip oldugunu géstermektedir.

Tablo 28: 2025-2026 Ders Yili I. Donemine Kayith Yabanci Uyruklu Toplam
Ogrencilerin Ulkelere Gore Dagilimi (Toplam 68renci sayisi: 172)

. OGRENCI | OGRENCI . OGRENCI

ULKE* savisi | ULKE® Foivist ULKE® SAYISI
AFGANISTAN 1 IRAQ 3 RWANDA 2
ALBANIA 3 IRELAND 1 SYRIA 7
AZERBAIJAN 14  JORDAN 3 TANZANIA 2
BANGLADESH 3 KENYA 1 TUNISIA 1
BOSNIA AND HERZEGOVINA 1 TRNC 4  TURKEY UA 13
BRAZIL 1 LEBANON 2 TURKMENISTAN 2
EGYPT 8 MALAYSIA 1 UGANDA 1
GHANA 1 MONGOLIA| 1  USA 6
GREECE 1 MOROCCO 1 YEMEN 1
INDIA 1 NIGER 2 ZIMBABWE 2
INDONESIA 1 PAKISTAN 25
IRAN 46  PALESTINE 10

Toplam Ulke: 34

Toplam Ogrenci: 172

* Ulke isimleri Ingilizce olarak paylagilmistir.

Tablo 29: 2025-2026 Ders Yih I. Déneme Kayith Yabanci Uyruklu Ogrencilerin
EABD’lere Gore Dagilimi

EABD OGRENCIiSAYISI EABD |OGRENCIiSAYISI EABD OGRENCI SAYISI
AEE 13 CHE 8 ID 2
ARCH 2 CHEM 1 MATH 3
ARCH-BS 5 CRP 2 ME 12
ARCH-CONS 5 DDS 1 METE 1
ARME 1 EE 9 MINE 3
BCH 2 ENVE 6 MNT 11
BIO 3 ES 5 MTED 1
BME 7 FDE 1 PETE 11
BTEC 4 GENE 4 PHYS 5
CE 25 GEOE 1 PST 2
CEIT 6 GGIT 1 SCED 1
CENG 3 IE 1 STAT 4

Genel olarak bu iki tablo, Fen Bilimleri Enstitiisii’niin uluslararasilagsma agisindan gii¢lii bir
potansiyele sahip oldugunu, 6grenci profilinin cografi olarak ¢esitlendigini, 6zellikle
miithendislik ve enerji odakli alanlarin yabanci 6grenciler agisindan yiiksek ¢ekim giicline
sahip oldugunu ve yakin cografya iilkelerinin yani sira Amerika, Afrika, Avrupa ve
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Asya’dan 6grencilerin Enstitii’yii tercih ettigini ortaya koymaktadir.

Bu dagilim, FBE nin uluslararasi goriiniirliigiiniin ve akademik cazibesinin arttigini, ayni
zamanda ODTU’niin arastirma tiniversitesi kimligi ile uyumlu bi¢cimde kiiresel dlgekte
rekabet edebilir bir lisansiistii egitim ortami sundugunu agikca gostermektedir.

II1.B.2.3. Mezun istatistikleri

YL programlarindan (tezli ve tezsiz ikinci 6gretim) son on yilda mezun olan 6grenci
sayilarinin yillara gore dagilimi Sekil 8’de, son ii¢ yilda mezun olan &grencilerimizin
EABD’lere gore dagilimi ise Tablo 30°da verilmistir.
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Sekil 8: YL ve TYL Programlar1 Mezun Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

Sekil 8, Fen Bilimleri Enstitlisii'ne baglh Yiiksek Lisans (YL) ve Tezsiz Yiiksek Lisans
(TYL) programlarindan mezun olan Ogrenci sayilarinin 2015-2025 yillar1 arasindaki
degisimini gostermektedir. Grafik incelendiginde mezun sayilarinin yillara gére belirgin
dalgalanmalar gosterdigi ve bu dalgalanmalarin hem akademik hem de dissal faktorlerle
yakindan iliskili oldugu goriilmektedir.

2015-2018 doneminde mezun sayilarinin gorece dengeli bir seyir izledigi (430-601
araliginda) dikkat ¢ekmektedir. Bu donem, lisansiistii egitim siireclerinin olagan isleyisine
uygun, planl ve istikrarli bir mezuniyet yapisina isaret etmektedir. 2019 yilinda ise mezun
sayisinin 909 ile en yliksek seviyeye ulastigi goriilmektedir. Bu ani artis, 6nceki yillardan
biriken 6grencilerin mezuniyet agsamasina gelmesi, kayitli 6grenci sayisindaki artis, tez
stireclerinde hizlanma ya da olast bir mevzuat degisikligi nedeniyle Ogrencilerin
mezuniyete yonelmesi gibi faktorlerle agiklanabilir.



Fen Bilimleri Enstitiisii () 2025

2020 yilinda mezun sayisinin 409’a diigmesi, COVID-19 pandemisinin yliksekdgretim
tizerindeki etkileriyle dogrudan iligkilendirilebilir. Pandemi siirecinde laboratuvarlarin
kapanmasi, yiiz ylize akademik faaliyetlerin durmasi, saha g¢alismalar1 ve deneysel
caligmalarin aksamasi, jiiri stireglerinin gecikmesi ve 6grencilerin psikososyal kosullar
mezuniyet siireglerini ciddi bigimde yavaglatmistir. Bu nedenle 2020 yili, mezuniyet
sayilarinda belirgin bir diisiisiin yasandig1 olaganiistii bir donem olarak degerlendirilebilir.

2021 yilinda mezun sayisinin tekrar artis egilimine girdigi (457) goriilmektedir. Bu durum,
pandemi kosullarina kismen uyum saglanmasi, ¢evrim i¢i savunmalarin yayginlasmasi ve
biriken tezlerin kademeli olarak sonuglandirilmas ile iligkilendirilebilir. 2022 yilinda ise
mezun sayisinin 781’e yiikselmesi, pandemi doneminde ertelenen tez savunmalarinin toplu
bigimde tamamlanmasi ve sistemin normale donmesiyle agiklanabilir. Bu yil, bir anlamda
“telafi y1l1” niteligi tagimaktadir.

2023 ve 2024 yillarinda mezun sayilarinin sirasiyla 642 ve 593 olarak yiiksek bir diizeyde
seyretmesi, lisansiistii sistemin yeniden istikrara kavustugunu ve tez siireclerinin diizenli
bicimde yiiriitiildiglinii gostermektedir. Bu donem, Enstitli’niin kapasitesinin siirdiiriilebilir
bicimde isletildigini ve mezuniyet siireclerinin daha Ongoriilebilir héle geldigini
distindiirmektedir.

2025 yilinda mezun sayisinin 489°a gerilemesi ise birkag farkli nedenle agiklanabilir:
e Lisansiistii programlara giris sayilarindaki olas1 azalma,
e Tez stireglerinde kalite odakli daha siki denetimlerin uygulanmasi,
e Akademik takvim ve jiiri siireclerinde daha kontrollii ilerleme,
e Afdiizenlemeleri veya gegici mevzuat uygulamalariin sona ermis olmasi.

Ozellikle Tiirkiye’de dénem doénem gikarilan dgrenci affi diizenlemeleri, mezuniyet
istatistiklerinde ani artiglara yol acabilmektedir. 2019 ve 2022 yillarindaki yiiksek mezun
sayilari, gecmiste sistem disina ¢ikmis veya egitimini uzatmis 6grencilerin geri donerek
programlarin1 tamamlamalartyla iligkili olabilir. Bu nedenle grafik, yalnizca akademik
performansi degil, ayn1 zamanda mevzuat ve olaganiistii toplumsal kosullarin (pandemi
gibi) yliksekogretim sistemine olan dogrudan etkisini de yansitmaktadir.

Genel olarak Sekil 8, FBE’nin mezuniyet kapasitesinin giiclii oldugunu, ancak mezun
sayilarinin kiiresel krizler (COVID-19), ulusal diizenlemeler (6grenci affi gibi) ve
idari/akademik uygulamalarla dogrudan iliskili olarak 6nemli 6lgiide dalgalanabildigini
gostermektedir. Bu durum, Enstitlii’niin lisansiistii stireclerde esnek, uyarlanabilir ve kriz
yoOnetimine agik bir yapiya sahip oldugunun da dolayl1 bir gostergesidir.
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Tablo 30: 2023, 2024 ve 2025 Yillar: I¢cin YL ve TYL Programlar1 Mezun Sayilarinin
EABD’lere Gore Dagilima (Tezsiz YL Dahil)

EABD 2023 2024 2025 | EABD 2023 | 2024 | 2025
AEE 45 27 26 EQS 4 0 1
ARCH 31 17 13 FDE 21 14 12
ARCH-BS 11 13 10 GENE 9 11 10
ARCH-CONS 15 21 15 GEOE 8 5 6
ARME 2 2 2 GGIT 2 14 4
BCH 3 5 5 ID 12 9 7
BIO 14 6 12 IE 11 6 10
BME 3 5 IE-EM-tezsiz 28 36 0
BTEC 4 4 2 MATH 10 11 9
CE 63 44 33 ME 60 38 34
CEIT 8 4 5 METE 28 28 38
CENG 22 30 23 MINE 7 5 2
CENG- tezsiz 11 16 7 MNT 16 9 11
CENG-SE- tezsiz 14 10 3 OHS 1 1 0
CHE 11 13 10 OHS-tezsiz 0 3 2
CHEM 19 25 21 OR 0 0 1
CRP-CP 15 6 6 PETE 5 7 10
CRP-RP 1 5 0 PHYS 17 16 12
CRP-UD 8 3 13 ROB 1 10
EE 56 61 41 PST 1 2 4
ENVE 8 14 13 SSME 0 0 0
ES 5 3 2 SSME-MTED 14 11 14
ESS 1 8 3 SSME-SCED 6 16 11
ESS-tezsiz 2 0 0 STAT 10 10 11
TOPLAM | 642 593 489

Tablo 30, 20232025 yillar1 arasinda YL ve TYL programlarindan mezun olan 6grencilerin
Enstitii Anabilim Dallarina gore dagilimini gostererek, hangi alanlarin daha yogun talep
gordiiglinli ve mezun liretim kapasitesinin hangi disiplinlerde yogunlagtigini agik bigcimde
ortaya koymaktadir. Genel olarak bakildiginda, Insaat Miihendisligi (CE), Makina
Miihendisligi (ME), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (EE), Havacilik ve Uzay ile iligkili
alanlar (AEE) ve Mimarlik (ARCH ve alt programlar1) en yiiksek mezun sayisina sahip
anabilim dallar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, s6z konusu alanlarin hem 6grenci talebi
hem de akademik kapasite acisindan Enstitii’'niin  omurgasim1  olusturdugunu
gostermektedir.
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Insaat Miihendisligi (CE), ii¢ y1l boyunca agik ara en yiiksek mezun sayisina sahip anabilim
dallarindan biri olmustur (2023: 63, 2024: 44, 2025: 33). Her ne kadar yillar i¢inde diisiis
egilimi goriilse de, CE’nin halen Enstitli’niin en biiylik programlarindan biri oldugu agiktir.
Benzer sekilde Makina Miihendisligi (ME) ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi (EE) de
yiiksek mezun sayilartyla Enstitii’nlin temel miihendislik alanlar1 arasinda yer almaktadir.
Bu alanlar, Tiirkiye genelinde istihdam olanaklariin genisligi ve sanayi ile gii¢lii baglari
nedeniyle lisansiistli diizeyde siirekli talep gormektedir.

Mimarlik (ARCH) ve Mimarlikla iliskili alt programlar (ARCH-BS, ARCH-CONYS) ile
Sehir ve Bolge Planlama programlart (CRP-CP, CRP-RP, CRP-UD) birlikte
degerlendirildiginde, tasarim, koruma, kentsel planlama ve yap1 odakli alanlarin da Enstitii
blinyesinde oldukga popiiler oldugu goriilmektedir. Bu programlar, hem akademik {iretim
hem de kamu ve 6zel sektordeki uygulama alanlar1 agisindan giiclii bir ¢gekim merkezidir.

Bilgisayar Miihendisligi (CENG) ve tezsiz programlari (CENG-tezsiz, CENG-SE-tezsiz)
ile Endiistri Miihendisligi (IE) ve IE-EM-tezsiz programlari, 6zellikle 2023 ve 2024
yillarinda yiiksek mezun sayilari ile dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, dijitallesme, yazilim,
veri temelli sistemler ve yonetim miihendisligi alanlarina olan yogun talebi yansitmaktadir.
Ancak [E-EM-tezsiz programinda 2025 yilinda mezun sayisinin sifira diismesi, programin
kontenjan politikalarinda veya yapisinda bir degisiklige gidildigini ya da tezsiz
programlarin yeniden yapilandirildigini diistindiirmektedir.

Gida Miihendisligi (FDE), Biyoloji (BIO), Molekiiler Biyoloji ve Genetik (GENE), Kimya
(CHEM), Kimya Miihendisligi (CHE) ve Biyomedikal Miihendisligi (BME) gibi yasam
bilimleri ve biyoteknoloji ile iligkili alanlar orta diizeyde ancak istikrarli bir mezun profiline
sahiptir. Bu durum, saglik, gida giivenligi, biyoteknoloji ve temel bilimlere ydnelik
lisansiistii egitimin siirdiiriilebilir bir talep gordiiglinii géstermektedir.

Jeoloji (GEOE), Maden Miihendisligi (MINE), Petrol ve Dogal Gaz Miihendisligi (PETE)
ve Yer Sistemleri ile iligkili alanlar, daha siirli sayida mezun vermekle birlikte stratejik
onemi yiliksek programlar arasinda yer almaktadir. Bu alanlarin mezun sayilarindaki
dalgalanmalar, biiyiik Olglide sektorel ihtiyaglara ve kamu yatirimlarina bagl olarak
sekillenmektedir.

Tezsiz programlar genel olarak degerlendirildiginde, 2023 ve 2024 yillarinda yiiksek
sayilara ulagsan baz1 programlarin 2025 yilinda ciddi diislis gostermesi, Enstitii’niin kalite
odakli bir yeniden yapilanmaya gittigini, tezsiz program kontenjanlariin sinirlandirildigini
veya Onceligin tezli programlara kaydirildigint diislindiirmektedir. Bu egilim, aragtirma
tiniversitesi kimligiyle uyumlu bir stratejik yonelim olarak yorumlanabilir.

Yeni ve gelismekte olan alanlar acisindan bakildiginda, Robotik (ROB), Veri ve Karar
Bilimleri ile iligkili alanlar ve bazi disiplinlerarasi programlarda 2025 yilinda artis
goriilmesi, Enstitii’niin cagdas bilim ve teknoloji egilimlerine uyum saglama c¢abasinm
gostermektedir. Ozellikle ROB programindaki artis, yapay zeka, otomasyon ve akilli
sistemlere yonelik artan akademik ve sektorel talebin bir yansimasidir.



Fen Bilimleri Enstitiisii () 2025

Genel olarak Tablo 30, FBE’de miihendislik temelli biiylik anabilim dallarinin héalen en
popiiler ve yiiksek mezun kapasitesine sahip programlar oldugunu, buna karsin bilgisayar,
yazilim, robotik, biyoteknoloji ve yasam bilimleri gibi alanlarin da giderek giiclenen bir
cekim merkezi haline geldigini gostermektedir. Bu dagilim, Enstitii’niin hem geleneksel
gliclii miihendislik disiplinlerini korudugunu hem de gelecegin bilim ve teknoloji alanlarina
dogru dengeli bir sekilde yoneldigini ortaya koymaktadir.

Sekil 9°da Tezli Yiiksek Lisans programlarindan mezun olan 6grencilerin mezuniyet
donem sayilar1 2025 yili i¢in verilmistir. 477 tezli yiiksek lisans 6grencisi ortalama 6,38
donemde, 3,58 genel not ortalamasi ile mezun olmustur.
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Sekil 9: YL Programlar1 Mezuniyet Siireleri

Sekil 10, Fen Bilimleri Enstitiisii doktora programlarindan mezun olan &grenci
sayilarinin 2015-2025 yillar1 arasindaki seyrini gostermektedir. Grafik genel olarak
degerlendirildiginde, doktora mezun sayilarinin uzun vadede artis egiliminde oldugu, ancak
belirli yillarda digsal ve yapisal faktorlere bagli olarak dalgalanmalar yasandigi
goriilmektedir.

2015-2018 doneminde mezun sayilarmin kademeli olarak arttig1 dikkat cekmektedir (2015:
137, 2016: 130, 2017: 143, 2018: 157). Bu artis, doktora programlarinin kurumsal olarak
giiclendigini, 6grenci sayilarinin arttigin1 ve tez siireglerinin daha sistematik bigcimde
tamamlandigin1 gostermektedir. Bu donem, doktora egitiminde gorece istikrarli bir biiyiime
stireci olarak degerlendirilebilir.
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2019 yilinda mezun sayisinin 112’ye diismesi, onceki yillardaki artis trendine gore belirgin
bir gerilemeye isaret etmektedir. Bu diisiis, tez siireclerinin uzamasi, akademik kadro
yogunlugu, jiiri planlamalarindaki gecikmeler veya ulusal diizeyde doktora 6grencilerini
etkileyen mevzuat ve uygulama degisiklikleri ile iligkili olabilir. Ayn1 zamanda bu yil,
COVID-19 pandemesi 6ncesinde doktora siireglerinde yasanan yapisal bir yavaslamanin da
ilk sinyallerini vermis olabilir.

2020 yilinda mezun sayisinin 124 olarak gerceklesmesi, pandeminin baslamasina ragmen
tamamen dramatik bir diisiis yasanmadigini, ancak yine de sistemin ciddi bir baski altinda
kaldigim1 gostermektedir. Pandemi siirecinde laboratuvar g¢aligmalarinin durmasi, saha
aragtirmalarinin aksamasi, uluslararasi hareketliligin sona ermesi ve jiiri siire¢lerinin
gecikmesi doktora mezuniyetlerini dogrudan etkilemistir. Bu nedenle 2019 ve 2020 yillar1
birlikte degerlendirildiginde, doktora mezuniyetlerinde bir “durgunluk dénemi” yasandigi
sOylenebilir.
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Sekil 10: Doktora Programlar1 Mezun Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

2021 ve 2022 yillarinda mezun sayilarinin tekrar yiikselise gectigi goriillmektedir (2021:
136, 2022: 154). Bu artis, pandemi kosullarina uyum saglanmasi, ¢evrim i¢i savunma
sistemlerinin etkin kullanimi1 ve ertelenmis tez savunmalarinin kademeli olarak
tamamlanmasiyla iligkilendirilebilir. Bu donem, doktora mezuniyetlerinde toparlanma
stireci olarak degerlendirilebilir.

2023 yilinda mezun sayisinin 215 ile en yiiksek seviyeye ulagmasi, birikmis tezlerin toplu
bicimde sonuglandirildigini ve sistemin giiclii bir telafi kapasitesine sahip oldugunu
gostermektedir. 2024 (211) ve 2025 (207) yillarinda mezun sayilarinin yiiksek seviyede
korunmas: ise bu artisin gegici degil, yapisal bir kapasite artisina doniistiigiinii
diisiindiirmektedir. Enstitii’niin doktora diizeyinde daha yiiksek bir {iretim hacmine ulagtigi
acikca goriilmektedir.
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Bu tablo genel olarak su sekilde yorumlanabilir:

e Fen Bilimleri Enstitiisii’niin doktora mezun kapasitesi son 10 yilda belirgin bi¢imde
artmistir.

e 2019-2020 yillar1t COVID-19 6ncesi ve pandemi baslangici etkisiyle bir kirilma
noktas1 olusturmustur.

e 2021 sonrasi donem, sistemin uyum sagladigini ve birikmis akademik ¢iktilari hizla
telafi edebildigini gostermektedir.

e 2023-2025 donemindeki yiiksek mezun sayilari, Enstitli’niin aragtirma iiniversitesi
kimligiyle uyumlu bigimde giiclii bir doktora iiretim kapasitesine ulagtigini ortaya
koymaktadir.

Stratejik agidan bakildiginda, bu egilim FBE’nin doktora programlarini yalnizca nicelik
olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kapasite yonetimi acisindan da
giiclendirdigini gostermektedir. Ancak bu artisin uzun vadede akademik kalite, danigman
basina diisen 68renci sayist, jliri siireclerinin saglikli yiiriitiilmesi ve aragtirma altyapisinin
yeterliligi ile dengeli bigimde yOnetilmesi gerektigi de agiktir.

Tablo 31, 2023-2025 yillar1 arasinda Fen Bilimleri Enstitiisii doktora programlarindan
mezun olan O6grencilerin Enstitii Anabilim Dallarina goére dagilimini gostermekte ve
doktora diizeyindeki akademik iiretimin hangi disiplinlerde yogunlastigini acik bicimde
ortaya koymaktadir. Genel toplamlar incelendiginde, doktora mezun sayilarimin 2023
yilinda 215, 2024 yilinda 211 ve 2025 yilinda 207 olarak gerceklestigi goriilmekte olup, ii¢
y1l boyunca oldukca yiiksek ve dengeli bir seyir izlendigi anlagilmaktadir. Bu durum,
Enstiti’nlin doktora egitiminde giicli ve siirdiiriilebilir bir kapasiteye ulastigini
gostermektedir.

Alan bazinda degerlendirildiginde, Makina Miihendisligi (ME) doktora mezun sayilari
acisindan agik ara one ¢ikmaktadir (2023: 23, 2024: 16, 2025: 9). Her ne kadar yillar i¢inde
bir azalma egilimi goriilse de ME, Enstitii’niin doktora iiretiminde lokomotif anabilim
dallarindan biri olmaya devam etmektedir. Benzer sekilde Insaat Miihendisligi (CE),
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (EE), Bilgisayar Miihendisligi (CENG) ve Mimarlik
(ARCH) gibi koklii miihendislik ve tasarim alanlari, li¢ yil boyunca yiiksek mezun
sayilariyla doktora iiretiminin omurgasini olusturmaktadir.

Mimarlik ve iligkili alt programlarda (ARCH, ARCH-BS, ARCH-CONS) 6zellikle 2025
yilinda gozlenen artis, bu alanlarda doktora diizeyinde artan akademik faaliyetleri ve
arastirma yogunlugunu gostermektedir. Ozellikle ARCH-CONS programinda 2025 yilinda
goriilen belirgin artis (9 mezun), koruma, restorasyon ve kiiltiirel miras alanlarinin doktora
diizeyinde gii¢lendigine isaret etmektedir.

Temel bilimler ve yasam bilimleri acisindan bakildiginda; Biyoloji (BIO), Molekiiler
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Biyoloji ve Genetik (GENE), Kimya (CHEM), Fizik (PHYS) ve Biyokimya (BCH) gibi
alanlarda diizenli ve siirdiiriilebilir bir doktora mezuniyeti oldugu goriilmektedir. Ozellikle
GENE programinda 2025 yilinda goriilen artis (5 mezun), genomik ve molekiiler biyoloji
temelli aragtirmalarin Enstitii biinyesinde gii¢ kazandigin1 gostermektedir.

Tablo 31: 2023, 2024 ve 2025 Yillar: i¢in Doktora Programlar1 Mezunlarinin
EABD’ye Gore Dagilimi (LSD dahil)

EABD 2023 | 2024 | 2025 | EABD 2023 2024 | 2025
AEE 12 10 6 FDE 5 0 5
ARCH 7 17 16 GEOE 6 13 6
ARCH-BS 5 6 8 GENE 1 2 5
ARCH-CONS 1 2 9 GGIT 6 1 1
ARME 2 2 2 ID 6 6 3
BCH 4 2 1 IE 4 2 1
BIO 10 4 3 MATH 3 6 2
BME 2 1 2 ME 23 16 9
BTEC 2 4 2 METE 5 7 11
CE 15 24 21 MINE 1 2 3
CEIT 5 5 6 MNT 5 10 10
CENG 15 13 10 NSNT 0 0 1
CHE 4 2 2 MTED 1 6 4
CHEM 4 7 9 PETE 4 1 4
CRP 5 9 PHYS 9 9 4
EE 20 8 15 PST 3 2 4
ENVE 2 0 1 SCED 2 0 4
ES 2 4 2 SSME 5 6 0
ESS 4 4 4 STAT 2 2 2
TOPLAM 215 211 207

Jeoloji (GEOE), Maden Miihendisligi (MINE), Petrol ve Dogal Gaz Miihendisligi (PETE)
gibi yer bilimleri ve enerji odakli alanlar daha smirli sayida mezun vermekle birlikte,
stratejik onemi yiiksek ve {ilke ihtiyaclartyla dogrudan iliskili doktora programlar1 olarak
one ¢ikmaktadir. Bu alanlarda goriilen dalgalanmalar, biiyilik ol¢iide sektorel talepler ve
proje bazli arastirma olanaklart ile iliskilendirilebilir.

Egitim bilimleri ve disiplinleraras1 programlarda (CEIT, MTED, SCED, NSNT gibi)
doktora mezun sayilarinin gorece diisiik ancak istikrarli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu
durum, Ogretim teknolojileri, 6gretmen egitimi ve bilim egitimi alanlarinda doktora
caligmalarinin siirdiiriilebilir bir akademik tabana sahip oldugunu gostermektedir.



Fen Bilimleri Enstitiisii () 2025

MNT, METE ve SSME gibi miihendislik bilimleri ve malzeme temelli alanlarda 2024 ve
2025 yillarinda mezun sayilarinin gorece yiiksek seyretmesi, ileri malzemeler, iiretim
teknolojileri ve miihendislik tasarimi konularinin doktora diizeyinde giderek daha fazla
onem kazandigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak Tablo 31, Fen Bilimleri Enstitlisii’niin doktora programlarinda hem kokli
miihendislik disiplinlerini giiglii bicimde siirdiirdiigiinii hem de yasam bilimleri, temel
bilimler, egitim bilimleri ve disiplinlerarasi alanlarda dengeli bir akademik iiretim
gerceklestirdigini gdstermektedir. Mezun sayilarmin {i¢ yil boyunca 200’iin {izerinde
korunmasi, Enstitii’niin aragtirma iiniversitesi kimligi ile uyumlu olarak yiiksek diizeyde
doktora insan kaynagi yetistirdigini ve bu kapasitenin siirdiirtilebilir bir yapiya kavustugunu
ortaya koymaktadir.

Sekil 11°de Doktora programlarindan mezun olan dgrencilerin mezuniyet dénem sayilari
(2025 wyilt igin) verilmistir. Ortalama mezuniyet donem sayist 13,22, Genel Not
Ortalamasi 3,7 dir. 2025 yilinda doktora programlarindan mezun olanlarin toplam sayis1
207 olup, bunlarin i¢inde 6 6grenci ise Lisans Sonrast Doktora programlarindan mezun
olmustur. Lisans Sonras1 Doktora programindan mezun olanlarin ortalama mezuniyet
donem sayist 19°dur. Genel Not Ortalamasi ise 3,73 tiir.
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Sekil 11: Doktora Programlar1 Mezuniyet Donem Sayilari
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1I1.B.2.4. Mezun Anketleri

Bu boéliimde, FBE tarafindan hazirlanan ve mezun olan 6grencilerin doldurmasi beklenilen
IAK (insan Arastirmalar1 Komitesi) etik onay1 verilen "Survey of Graduate Student
Opinion" anketinin sonuglart verilmistir. 2025°te lisansiistii programlarindan mezun olan
ogrencilerin toplam sayis1 696 (477 YL+ 12 TYL + 201 D + 6 LSD)’dir. Anketi dolduran
toplam 206 Ogrencinin 133’si Yiiksek Lisans, 69’u Doktora ve 4’1 ise Lisans Sonrasi
Doktora programlart mezunlaridir. Anketi dolduran 204 6grencinin yanitladigi sorular ve
verilen yanitlar grafiklerle agagida gosterilmistir.

Sekil 12’de mezunlarin lisansiistii egitimleri boyunca sahip olduklart maddi destek
kaynaklar1 verilmistir. Mezunlarin yaklasik %32,84’iinlin disarida ¢alistigi, %21,08’inin
(Ar. Gor-OYP) arastirma gorevlisi oldugu, diger mezunlarin ise burs, aile destegi ve diger
maddi kaynaklardan destek aldig1 anlagilmaktadir.

Soru: Lisanstistii egitiminiz siiresince sahip oldugunuz maddi destek kaynaklarinizi
liitfen belirtiniz.
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Sekil 12: Mezunlarin Ogrenim Siirecinde Maddi Desteklerinin Kaynagi

Sekil 13 ve Sekil 14 birlikte degerlendirildiginde, Fen Bilimleri Enstitlisii mezunlarinin
bilimsel toplantilara katilim ve bu toplantilarda aktif sunum yapma diizeyleri hem ulusal
hem de uluslararas1 boyutta daha net bicimde ortaya ¢ikmaktadir.

Ulusal toplantilar i¢in (Sekil 13), mezunlarin %56,61’inin hi¢ ulusal bilimsel toplantiya
katilmadigi, %43,39’unun ise en az bir ulusal toplantiya katildig1r goriilmektedir. Ulusal
toplantilara katilanlar arasinda en yaygin katilim diizeyi bir toplanti (%19,05) ve iki
toplantidir (%12,17). Ug ve iizeri toplantiya katilan daha sinirli bir grup bulunmakla
birlikte, dort ve daha fazla ulusal toplantiya katilan %35,82’lik bir kesim, Enstitii biinyesinde
oldukga aktif bir aragtirmaci profiline isaret etmektedir.

Ulusal sunum sayilar1 acisindan bakildiginda ise mezunlarin %64,71°inin ulusal
toplantilarda hi¢ sunum yapmadigi, %35,29’unun ise en az bir sunum gergeklestirdigi
goriilmektedir. En az bir sunum yapanlarin dagilimi incelendiginde, %20,23’iin{in bir
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sunum, %6,94’{iniin iki sunum, %2,89’unun ii¢ sunum ve %3,47’sinin dort ve lizeri sunum
yaptig1 anlagilmaktadir. Bu durum, ulusal toplantilara katilan 6grencilerin énemli bir
kisminin pasif izleyici olmaktan ziyade aktif katki sunan bireyler oldugunu gostermektedir.

Uluslararas1 toplantilar icin (Sekil 14) tablo daha c¢arpicidir. Mezunlarin %45,41°1 hig
uluslararasi toplantiya katilmadigini, %354,59’u ise en az bir uluslararasi toplantiya
katildigin1 belirtmistir. Bu oran, ulusal toplantilara katilim oranindan (%43,39) daha
yiiksektir ve Enstitli 6grencilerinin uluslararast bilimsel ortamlara daha fazla yoneldigini
gostermektedir. Bir kez uluslararasi toplantiya katilanlarin orami %20,54, iki kez
katilanlarin oran1 %12,43, li¢ kez katilanlarin orani1 %8,11, dort kez katilanlarin orani %5,41
ve dort ve iizeri katilanlarin oran1 %8,11°dir. Ozellikle dért ve iizeri uluslararasi toplantiya
katilanlarin oraninin ulusal toplantilara kiyasla daha yiiksek olmasi, 6grencilerin
uluslararas1 akademik aglara giiclii bigimde entegre olduklarin1 géstermektedir.

Uluslararas1 sunum sayilarina bakildiginda ise mezunlarin yalnizca %46,78’inin hi¢ sunum
yapmadigl, %53,22’sinin ise en az bir uluslararasi toplantida sunum gerceklestirdigi
goriilmektedir. Bu oran, ulusal toplantilardaki sunum oraninin (%35,29) oldukca
tizerindedir. Dagilim incelendiginde, %22,22’sinin bir sunum, %9,94’linlin iki sunum,
%9,94’1iniin lic sunum, %4,68’inin dort sunum ve %6,43’linlin dort ve iizeri sunum yaptigi
anlagilmaktadir. Bu veriler, uluslararasi toplantilara katilimin biiytik 6l¢lide “sunum odakli”
gerceklestigini ve Ogrencilerin aragtirma ¢iktilariyla bu ortamlarda aktif rol aldigim
gostermektedir.

Soru: Kag ulusal bilimsel toplantiya katildiniz? (189 yanat)
Soru: Katildiginiz ulusal toplantilarda kag tane sunum yaptiniz? (173 yanit)
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Sekil 13 Mezunlarin Ogrenimleri Siiresince Katildiklar1 Ulusal Seminer, Konferans
ve Sunumlar
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Soru:Kag uluslararasi bilimsel toplantiya katildiniz? (185 yanit)
Soru: Katildiginiz uluslararasi toplantilarda kag¢ tane sunum yaptiniz? (171 yanit)
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Sekil 14 Mezunlarin Ogrenimleri Siirecinde Katildiklar1 Uluslararas: Seminer,
Konferans ve Sunumlar

Ulusal ve uluslararasi veriler birlikte yorumlandiginda su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

Mezunlar, uluslararast bilimsel toplantilara ulusal toplantilardan daha yiiksek

oranda katilmaktadir.

Uluslararasi toplantilarda sunum yapma orani, ulusal toplantilara kiyasla belirgin
bicimde daha yiiksektir (%53,22ye kars1 %35,29).

Uluslararasi toplantilara katilim, daha ¢ok dogrudan akademik ¢ikti iiretimi ve

sunum amaciyla gerceklesmektedir.

Enstitii 6grencileri, 6zellikle uluslararas1 platformlarda daha aktif, goriiniir ve
tiretken bir arastirmaci profili sergilemektedir.

Bu sonuglar, Fen Bilimleri Enstitiisti’niin lisansiistii egitimde uluslararasilagsma hedeflerinin
ogrenci diizeyinde somut bicimde karsilik buldugunu gostermektedir. Ogrencilerin
uluslararasi toplantilarda yiiksek oranda sunum yapmasi; arastirma kalitesinin, danigmanlik
siireclerinin etkinliginin ve bilimsel iletisim becerilerinin gii¢lii olduguna isaret etmektedir.
Buna karsilik ulusal toplantilara katilim oranlarinin gorece diisiik kalmasi, gelecekte
Enstitii’niin ulusal bilimsel etkinliklere katilimi tesvik edici yeni destek mekanizmalar1 ve
politika araglar gelistirmesi i¢in dnemli bir gelisim alan1 olarak degerlendirilebilir.
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Mezunlarin tez danigsmanlart ile ilgili goriisleri Sekil 15°de verilmektedir. Sekil 15°de
goriilebilecegi gibi, mezunlarin %89’u tez danigmanlarinin kendilerine zaman ayirdigini,
%86’sinin danigsmaninin kendisini diizenli araliklarla gordiigiinii, %89’u danigmanlarina
kolayca erisebildiklerini, %90°1 danismaninin geri bildirimleri vaktinde ilettigini, %91°1
danismaninin lisansiistii program hakkinda bilgili oldugunu, %90’1 danismanlarinin
caligmalariyla ¢ok ilgili oldugunu, %91’i danismanin yapici elestirilerde bulundugunu,

%90’1 ise danismanla kolaylikla iletisim kurabildigini belirtmektedirler.

1:Hig

Soru: Liitfen danismaniniza iligkin asagidaki ifadeleri degerlendiriniz

(a) 198 yanit, (b) 197 yanit, (c) 198 yanit, (d) 198 yanit, (¢) 198 yanit, (f) 198 yant,
(g) 197 yanit, (h) 198 yanit
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Mezunlarin derslerin, ilgili 6gretim elemanlarinin, arastirmanin, laboratuvar olanaklarinin
ve teknik destegin yeterligi konusundaki goriisleri Sekil 16’da yer almaktadir. Genellikle
dersler, 6gretme ve arastirma alanlarini mezunlarin ~%79’unun yeterli buldugu ancak
laboratuvar ve teknik destek alanlarini yeterli bulan mezunlarin %55 civarinda oldugu

Sekil 15 Mezunlarin Tez Damsmanlari ile ilgili Goriisleri

anlasilmaktadir.
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Soru: ODTU"deki lisansiistii calismalarinizla ilgili geriye baktiginizda memnuniyetiniz
nedir? Liitfen lisansiistii egitim diizeyinin genel kalitesine iliskin asagidaki ifadeleri
degerlendiriniz.

(a) 205 yanit, (b) 204 yanit, (c) 205 yanit, (d) 156 yanit, (¢) 186 yanit
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Sekil 16 Mezunlarin Egitim Diizeyinin Genel Kalitesi ile Tlgili Goriisleri

Mezunlarimizin boliim danismaninin koordinasyonu, bolim sekretaryasindan yeterli
bilgileri alabilme, boliim tarafindan 6grencilikle ilgili Gnemli tarihler i¢in dnceden haberdar
edilme, derslerini daha kisa siirede bitirip, yiiksek ortalama i¢in tesvik edilme ve kendisine

ait bir masasinin/ ofisinin olma hususlarinda belirttikleri goriigleri Sekil 17°de yer
almaktadir.

Soru: Liitfen bolim danismanligina/rehberligine iliskin asagidaki ifadeleri
degerlendiriniz. 200 yanat, (b) 201 yanat, (c) 200 yanit, (d) 185 yanit, (e) 174 yanit.
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Sekil 17 Mezunlarin Béliim Damismanhgy/ Rehberligi ile ilgili Goriisleri
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Mezunlarimizin FBE hakkinda 6zellikle siirecler ve i isleyisle ilgili goriisleri Sekil 18°de
yer almaktadir.

oo oo eqe .« . . ) « o« .
Soru: Liitfen enstitiiniize iligskin ifadeleri degerlendiriniz.
(a) 192 yanut, (b) 192 yanit, (c) 190 yanut, (d) 180 yanit, (e) 188 yanut, (f) 186 yanit
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Sekil 18 Mezunlarin FBE Hakkinda Goriisleri

Mezunlarin %380’1 programa baslarken problem yasamadigini, % 71’1 FBE internet
sayfasini kullanigh buldugunu, %70’1 duyurulara zamaninda ulastigini, %811 tez teslim
asamasinda sorun yasamadigini, %84t FBE ile ilgili genel olarak bir problem
yasamadigini belirtmistir.

Bunun yaninda, mezunlarin ODTU lisansiistii ddiillerinden hangilerine bagvuru yaptig
sorgulandiginda verilen 282 yanit icerisinde 253 kisinin 6diil icin basvurmams
olduklary; 17 kisinin tez 6diilii, 6 kisinin yayin 6diilii ve 5 kisinin performans 6diilii i¢in
basvurdugu goriilmiistiir. Bu sayilara gore bazi Ogrencilerin birka¢ 6diile birden
basvurduklar1 anlagilmaktadir.

Mezunlarin ODTU Lisansiistii ddiillerinden herhangi birine neden bagvurmadig:
sorgulandiginda ise, cevap veren 209 mezunun %69'unun édiillerle ilgili bilgisinin
olmadigl, %12’sinin basvuru kriterlerini saglayamadigi, %11’inin basvuru zamanini
kacirdig1 goriilmiistiir. %8'1 ise baska nedenlerle bagvurmamis oldugunu belirtmistir.

Mezunlarin lisansiistii egitim siiresinde FBE-BAP Tez Projesinden destek alip almadig:
sorgulandiginda verilen 282 yanit icerisinde %8S5'iiniin destek almadigi, %15'sinin ise
destek aldig1 anlagiimistir.
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Mezunlarmm ODTU hakkinda goriisleri Sekil 19°da yer almaktadir. Anketi yanitlayan
mezunlarin  %89'inin tez yazim asamasinda Akademik Yazim Merkezi’nden
faydalanmadig1 belirlenmistir. Mezunlarin kiitiiphane ile ilgili goriisleri soruldugunda;
%71 inin kiitiphaneden gerekli bilgiye ulasabildigini, %51'i kiitiiphaneler arasi 6diing
kitap almaya ihtiya¢c duymadigini, %57°1 kiitliphane web sayfasini kullanish buldugunu
belirtmistir. Mezunlarin bilgi islemle ilgili goriislerine bakildiginda; bilgi islem
hizmetlerini %45 inin yeterli buldugu goriilmektedir. Ankete katilan mezunlarin %31’inin
merkezi laboratuvarla, %48'inin ise yurtlarla ilgilisi olmadig1 belirlenmistir. ODTU’deki
kiiltiir ve spor etkinliklerinin yeterliligine mezunlarin %32'si tam not verirken, %26's1 de
yeterli buldugunu belirtmistir. Mezunlarin %79’iiniin OIBS ile ilgili problem yasamadig
goriilmektedir. ODTU deki lisansiistii egitimden mezunlarin %83’unun memnun oldugu
belirlenmistir.

.. " , 3K 3 - e o 3 ~ . . .
.
Soru: Liitfen ODTU’ye iliskin asagidaki ifadeleri degerlendiriniz.
(a) 196 yanit, (b) 183 yanit, (c) 158 yanit, (d) 177 yanit, (e) 153 yanut, (f) 150 yanut,
(g) 140 yanit, (h) 167 yanit, (1) 183 yanit, (j) 193 yanit
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Sekil 19 Mezunlarin ODTU Hakkinda Goriisleri
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IIL.B.2.5. Tezlerde intihal Denetimi

2009 yilindan itibaren, tez savunmasindan sonra tezlerin baska yaymlarla Grtiismesinin
%?24’ten az olmasimin istenmesi ve bunun TURNITIN programi araciligiyla yapilmasi
karari, basarili bir sekilde uygulanmaktadir. 29.05.2013 tarih ve 2013/10 nolu Enstitii
Kurulu karar geregince, 2013 Haziran ayindan itibaren gecerli olmak iizere Ortiigme
oraninin %20’nin altinda olmasi istenmektedir. Biitiin EABD’ler i¢in intihal denetimi
sonuclari Tablo 32’de verilmistir. 2025 yili i¢inde degerlendirilen toplam 510 tezden
yaklasik %79 unda ortiismenin %15’in altinda kaldigi belirlenmistir.

2025 yili i¢inde degerlendirilen 510 tezin yaklasik %79’unda ortiisme oranmin %15’in
altinda kalmis olmasi, FBE biinyesinde {iretilen lisansiistii tezlerin ¢ok biiyiik bir
boliimiinlin 6zgilinliik agismdan yiiksek bir standartta hazirlandigmi gdstermektedir. Bu
durum, 6grencilerin arastirma etigi, atif kurallari ve akademik yazim ilkeleri konusunda
bilin¢li olduklarmi ve damigmanlarn da bu siireci etkin bigimde yoOnettiklerini
diistindiirmektedir.

Ayrica bu sonuglar, FBE’nin:
e Akademik diiriistliigii kurumsal bir politika olarak benimsedigini,

e Ulusal ve uluslararasi akademik standartlarla uyumlu bir kalite giivence
mekanizmasina sahip oldugunu,

e Uretilen tezlerin bilimsel giivenilirligini ve sayginligmi korudugunu,

e Olasi etik ihlallerin onlenmesi konusunda 6nleyici ve denetleyici bir yaklagim
gelistirdigini gostermektedir.

Ozellikle drtiisme oraninin biyiik ¢ogunlukla %15’in altinda kalmasi, yalnizca mevzuata
uyumun degil, akademik kiiltiiriin i¢sellestirildiginin de bir gostergesidir. Bu durum FBE
mezunlarmm hazirladigl tezlerin, yayn {iretimine doniistiiriildiigiinde de uluslararasi
dergilerde kabul edilebilirlik ve giivenilirlik agismdan giiclii bir zemine sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bu bulgu, FBE agisindan bilimsel kalite, akademik etik,
kurumsal itibar ve uluslararasi rekabet giicii bakimmdan son derece olumlu ve stratejik bir
gosterge niteligi tagimaktadir.
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Tablo 32

DESCRIPTIVE STATISTICS ABOUT THE TURNITIN SIMILARTY INDEXES OF THE STUDENTS GRADUTED 2025 (NUMBER OF STUNDENTS)
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II1.B.2.6. ODTU Lisansiistii Odiilleri

2004 yilinda baslatilan “ODTU Lisansiistii Odiilleri”, lisansiistii 6grencilerine her yil Tez
Odiilii verilmektedir. 2004 Kasim ayinda, Enstitii Kurullar1 tarafindan kabul edilen ODTU
Lisansiistii Odiilleri ile ilgili detayl bilgiler asagida verilmektedir.

II1.B.2.6.1. ODTU Tez Odiilii

Amag: Tez konularinin iilkemizin gelisimine, kiiltiir ve diisiin diinyasina katkida
bulunmasim saglamak ve iilkemizin temel bilimdeki arastirma giiciini ODTU olarak
artirmak.

Bu 6diil, takvim y1l1 sonuna kadar (bir 6nceki y1l Kasim ay1 bagindan i¢inde bulunulan yilin
Ekim ay1 sonuna kadar) tez savunmasinda basarili bulunmus Yiiksek Lisans ve Doktora
tezlerinden 18 teze (6 Yiiksek Lisans, 12 Doktora) belirlenen jiiri kararlart dogrultusunda,
Enstitii Miidiir ve Miidiir Yardimcilar: tarafindan son degerlendirilme yapilarak verilir.

Yiiksek Lisans/Doktora sirasinda, Yiiksek Lisans/Doktora tezinden yurtdisi dergilerde
yayimlanan makale veya patent veya yurtdisi kongrelerde sunulan ve kongre kitap¢iginda
basilan tebligler veya yurtici hakemli dergilerde yayimlanan makale veya yurtici
kongrelerde sunulan ve kongre kitapgiginda basilan tebligler, tezlere tercihte dncelik
kazandirabilir.

2025 yilinda bu 6diilii almaya hak kazanan mezunlarimizla ilgili bilgiler (adi-soyadi,
EABD, programi, danigsmani ve ortak tez danismani) Tablo 33’te verilmistir. 2025 yilinda
18 teze 6diil verilmistir. Bunlardan 12’si doktora tez odiiliidiir.
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Tablo 33: 2025 Yilinda ODTU FBE Lisansiistii Tez Odiiliinii Almaya Hak Kazanan

Ogrencilerimiz

Ogrenci Ad1 Soyad EABD | Program | Tez Damisman/Yardimci Danisman

Meltem Okan Aydin MNT D Prof. Dr. Haluk Kiilah/Prof. Dr. Alpan Bek

Cagdas Ulus Agca PHYS YL Prof. Dr. Bayram Tekin

Onur Ali Batmaz AEE YL Prof. Dr. Demirkan Coker

Ugur Altay ME D Prf)f. .l.)r."Fevzi Suat Kadioglu/Dog. Dr. Mehmet
Dordiincii

Oykii Cetin METE YL Prof. Dr. Hiisnii Emrah Unalan/Dr. Ogr. Uyesi Yusuf
Kelestemur

Duygu Cevher PST D Prof. Dr. Ali Cirpan/Dr. Zeynep Ergoneng Yavas

Sanem Elidemir GEOE D Prof. Dr. Nilgiin Tiirkan Giileg

Hakk1 Aydin PETE D Prof. Dr. Serhat Akin

Yasar Kemal Erdogan BME D Dog. Dr. Batur Ercan/Prof. Dr. Pelin Mutlu

Soner Cagatay Bagcaci CE D Prof. Dr. Ismail Yiicel

Mehmet Soner Yasar CHE D Prof. Dr. Gérkem Kiilah/Prof. Dr. Nevin Selguk

Biisra Caylan Ergene MSE D Prof. Dr. Mine Isiksal Bostan

Huriye Nur Ozkan Oztiirk | ARCH D Dog. Dr. Hacer Ela Alanyali Aral

Eda Ugak Taskiran CRP D Prof. Dr. Nil UZUN

Alper Tunga Bayrak CE YL Prof. Dr. Afsin Saritag/Dog. Dr. Cagla Akgiil

Omer Gencay EE YL Prof. Dr. Elif Uysal

Giines Su Giiler FDE YL Prof. Dr. Giiliim Sumnu/Prof. Dr. Serpil Sahin

Burcu Sar1 PST D Prof. Dr. Cevdet Kaynak
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IV.BOLUM: KURUMSAL KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

IV.A. USTUNLUKLER

ODTU Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE), ODTU’niin arastirma {iniversitesi kimligi, YOK iin
nitelikli insan kaynag: yetistirme ve bilimsel iiretkenligi artirma hedefleri ile TUBITAK ’1n
arastirma, yenilik¢ilik ve ulusal oncelikli alanlarda kapasite gelistirme politikalariyla tam
uyumlu bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2025 yilina ait veriler, Enstitii’niin
lisansiistii egitimde kalite, akademik segicilik, arastirma etigi, yonetisim kapasitesi ve
uluslararasilasma boyutlarinda gii¢lii bir kurumsal yapiya sahip oldugunu agik bi¢cimde
ortaya koymaktadir.

. Yiiksek akademik secicilik ve nitelikli 6grenci profili:

2025 yilinda Yiiksek Lisans programlaria kabul edilen 6grencilerin ALES ortalamasinin
82,088 ve Lisans GNO ortalamasinin 3,00; Doktora programlarina kabul edilen
ogrencilerin ise ALES ortalamasinin 84,701 ve Lisans GNO ortalamasinin 3,09 olmasi,
FBE’nin Tirkiye genelinde akademik olarak en iist dilimde yer alan 6grencileri biinyesine
kattigim gostermektedir. Bu durum, ODTU’niin “nitelikli insan kaynag yetistirme”
misyonu ve YOK ’iin kalite odakl1 lisansiistii egitim politikalariyla birebir drtiismektedir.

. Arastirma iiniversitesi vizyonunu destekleyen giiclii lisansiistii yapi:

Aralik 2025 itibariyla Enstitii biinyesinde Yiiksek Lisans, Doktora, Lisans Sonras1 Doktora
ve Tezsiz Yiksek Lisans programlarinda toplam 2926 kayith 6grenci bulunmakta;
bunlarin yaklasik olarak %33’ii doktora diizeyindedir. Bu oran, FBE’ nin agirlikli olarak
aragtirma odakl1 bir lisansiistii egitim yapisina sahip oldugunu ve ODTU’niin arastirma
tiniversitesi vizyonuna dogrudan katki sundugunu gostermektedir.

. Yiiksek mezun basarisi ve akademik cikti kalitesi:

2025 yilinda mezun olan 6grencilerin Yiiksek Lisans mezuniyet GNO ortalamasinin 3,58,
Doktora mezuniyet GNO ortalamasinin ise 3,70 olmasi; iist diizey bir akademik basariy1
isaret etmektedir. Bu durum, Enstitii’niin yalnizca 6grenci kabuliinde degil, egitim-6gretim
stire¢lerinin niteliginde de yiiksek bir standart yakaladigini gostermektedir.

. Akademik etik ve bilimsel diiriistliikte giiclii kurumsal kiiltiir:

Turnitin aracilifiyla yiiriitiilen intihal denetimlerinde 2025 yili icinde degerlendirilen 510
tezin yaklasik %79’unda Ortlisme oraninin %15’in altinda kalmasi, FBE biinyesinde
bilimsel etik kiiltiiriiniin i¢sellestirildigini ve kalite gilivencesinin etkin bi¢imde
uygulandigim géstermektedir. Bu durum, YOK ve TUBITAK tarafindan vurgulanan
arastirma etigi ve bilimsel giivenilirlik ilkeleriyle tam uyum i¢indedir.
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. Danmismanlik sisteminde yiiksek memnuniyet ve giiclii mentorluk yapisi:

Mezun anketleri sonuglarina gore Ogrencilerin yaklasik %901 tez danismanlarinin
kendilerine yeterli zaman ayirdigini, diizenli goriistiiglinii, kolay ulasilabilir oldugunu,
yapici ve zamaninda geri bildirim verdigini belirtmektedir. Bu bulgu, FBE’de danigmanlik
sisteminin yalnizca idari bir zorunluluk degil, nitelikli akademik rehberlik anlayisiyla
yuriitiildiigiinii gostermektedir.

. Disiplinlerarasi yapi ve program cesitliligi:

FBE biinyesinde 12’si disiplinlerarasi olmak iizere toplam 47 EABD’nin bulunmasi,
Enstitii’niin farkli bilim alanlarin1 bir araya getiren giiclii bir akademik ekosisteme sahip
oldugunu gostermektedir. Bu yapi, YOK’iin disiplinlerarasi programlar1 tesvik eden
yaklasimi ve TUBITAK’in oncelikli alan odakli arastirma politikalartyla dogrudan
uyumludur.

. Ulusal insan kaynag kapasitesine katki:

OYP, 35. Madde ve 100/2000 YOK Doktora Burslar1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler
sayesinde FBE, yalnizca kendi biinyesi i¢in degil, Tiirkiye’deki bircok iiniversite i¢in
nitelikli 6gretim {iyesi ve arastirmact yetistiren stratejik bir merkez konumundadir. Bu
yoniiyle Enstitii, YOK’iin akademik kapasiteyi iilke geneline yayma hedefinin somut
uygulayicilarindan biridir.

. Kurumsal yonetisim, i¢ kontrol ve kalite giivencesinde ornek yapi:
2025 yilinda FBE biinyesinde;

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan,

Mali ve mali olmayan risk analizleri,

Hassas gorev envanteri,

Lisanstistl egitim-6gretim hedefleri ve performans gostergeleri,
Siire¢ semalar1 ve gorev tanimlari

O 0O O O O

hazirlanmis ve Enstitii internet sitesinde “Kalite” bashigi altinda yayimlanmistir. Bu
uygulama, Enstitii’nlin seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilir yonetisim agisindan
giiclii bir kurumsal kapasiteye sahip oldugunu gostermekte; 5018 sayili Kanun ve YOK
kalite giivencesi yaklagimiyla tam uyum saglamaktadir.

. Bilimsel basarilarin édiillendirilmesi ve tesvik mekanizmalari:
2025 yihinda 18 6grencinin ODTU Lisansiistii Yilin Tezi Odiilii’ne layik goriilmesi,

Enstitii’nlin bilimsel miikemmeliyeti tesvik eden yapisini giiglendirmekte; arastirma
kalitesinin somut gostergesi olarak dne ¢ikmaktadir.
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. Lisansiistii tezlerin bilimsel yayin iiretimine yiiksek katkisi ve arastirma odakh
egitim yapisinin giicii:

Daha oOnce yapilan kapsamli bir c¢alismada son bes yil icinde tez calismalarindan
kaynaklanan yaymlar belirlenmisti. Bu calismada, son bes yil i¢inde mezun olanlarin
isimleri baz alinarak, yayin taramasi SCI ile taranan dergi yayinlar1 gz oniine alinarak
yapilmist. Son bes akademik yilda toplam ODTU adresli SCI, SSCI, AHCI indekslerinde
taranan dergilerde yayimlanan 4987 makalenin 3043’ (%61) doktora ve yiiksek lisans
tezlerinden tiretildigi belirlenmisti. Bu durum 2025 yili igerisinde de benzer bir sekilde
devam etmistir.

. Uluslararasilasma altyapisimin varhgi:

34 iilkeden toplam 172 yabanci uyruklu égrencinin Enstitii programlarina kayitli olmasi,
FBE’nin uluslararast ¢ekim giicliniin mevcut oldugunu gostermektedir. Bu oran,
uluslararasilagsma agisindan gelisime agik olmakla birlikte, Enstitii’niin bu alanda gii¢lii bir
potansiyele sahip oldugunu gostermektedir.

. ODTU’niin akademik sayginhgi ve egitim kalitesi:

ODTU, Tiirkiye’nin en koklii ve egitim kalitesini uzun yillardir istikrarli bicimde koruyan
{ineye sahip {iniversitelerinden biridir. Ogrenciler, ODTU"de aldiklar1 egitimin uluslararasi
diizeyde sayginlik tasidigini ve akademik yeterlilik agisindan giliglii bir referans
olusturdugunu ifade etmektedir. Bu durum, ODTU mezunlarinin gerek akademik gerekse
profesyonel kariyerlerinde dnemli bir avantaj elde etmelerini saglamaktadir.

Egitimin tamamen Ingilizce yiiriitiilmesi, ODTU 6grencilerine uluslararasi bir akademik
kimlik kazandirmakta ve kiiresel 6lcekte rekabet edebilirliklerini artirmaktadir. Bu 6zellik,
mezunlarin yurt dig1 yiiksekdgretim programlarina kabuliinde ve uluslararas: sirketlerde
istthdam edilmesinde 6nemli bir avantaj olusturmaktadir.

Bu kurumsal yapr ve akademik ortam, FBE’nin lisansiistii egitim ve arastirma
faaliyetlerinin uluslararasi standartlarda yiiriitilmesine dogrudan katki saglamaktadir.

. Uluslararasi degisim programlari ve akademik hareketlilik:

ODTU’niin ¢ok sayida iiniversite ile yaptig1 ikili anlasmalar sayesinde dgrenciler, Erasmus
ve benzeri degisim programlar1 araciligiyla farkl iilkelerde egitim alma firsatina sahiptir.
Bu hareketlilik, 6grencilerin akademik perspektiflerini genisletmekte, Kkiiltiirlerarasi
etkilesim becerilerini artirmakta ve uluslararas1 akademik aglara katilimlarini
giiclendirmektedir.

. Istihdam olanaklar1 ve mezun basarisi:

ODTU mezunlari, is diinyasinda saygin ve giivenilir bir profile sahiptir. ODTU diplomast,
mezunlarin i bulma siire¢lerinde 6nemli bir referans niteligi tasimakta, kamu ve 6zel
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sektorde tercih edilen adaylar arasinda yer almalarini saglamaktadir. Bu durum,
iiniversitenin akademik kalitesinin ve mezun profilinin giiclii bir gostergesidir.

. Genis kampiis yasami ve sosyal olanaklarin varhga:

ODTU’niin genis ve dogal giizelliklerle gevrili kampiisii, 6grencilere yalnizca akademik
degil ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve sportif anlamda da zengin olanaklar sunmaktadir.
Cesitli 0grenci topluluklari, spor tesisleri, kiiltiirel etkinlikler ve agik alanlar, 6grencilerin
cok yonlii gelisimine katki saglamaktadir.

. Giiclii bir yenilikcilik ve girisimcilik ekosisteminin varhg:

ODTU, Tiirkiye’nin ilk yasal teknokenti olan ODTU Teknokent’e ev sahipligi
yapmaktadir. Bu yapi, iiniversitenin yenilik¢ilik ve aragtirma odakli yaklagiminin somut bir
gostergesidir. ODTU Teknokent sayesinde akademik bilgi sanayiye aktariimakta,
iiniversite-sanayi is birlikleri giiclenmekte ve Ogrenciler ile arastirmacilar girisimcilik
ekosistemiyle dogrudan etkilesim kurma imkani1 bulmaktadir.

. Giiglii arastirma odakl iiniversite kimligi:

ODTU’niin giiglii arastirma altyapis1 ve teknokent yapisi, {iniversitenin bilimsel {iretimi
toplumsal ve ekonomik degere doniistiirme kapasitesini artirmaktadir. Bu 6zellik, hem
TUBITAK m yenilik¢ilik ve Ar-Ge politikalariyla hem de YOK *iin aragtirma {iniversiteleri
yaklagimiyla dogrudan uyumludur.

Genel olarak FBE;

. ODTU’niin “arastirma iiniversitesi” vizyonuna,

. YOK’iin nitelikli lisansiistii egitim, kalite giivencesi ve disiplinlerarasi yap1
hedeflerine,

. TUBITAK m arastirma, yenilik¢ilik ve dncelikli alanlarda insan kaynagi yetistirme
politikalarmma dogrudan katki saglayan giiclii, kurumsallasmis ve siirdiiriilebilir bir
lisansiistii egitim yapisina sahiptir.

Bu ydnleriyle Fen Bilimleri Enstitiisii, yalnizca ODTU igin degil, Tiirkiye’nin bilimsel ve
teknolojik gelisimi agisindan da stratejik bir merkez konumundadir.
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IV.B. ZAYIFLIKLAR

ODTU’niin 2030 itibariyla diinya iiniversiteleri arasinda ilk 100’e girme hedefi; arastirma
kalitesi, etki, uluslararas1 goriiniirliik ve kurumsal kapasite gostergelerinde siirdiiriilebilir
iyilesme gerektirmektedir. YOK *iin kalite giivencesi ve nitelikli insan kaynag1 hedefleri ile
TUBITAK’mn Ar-Ge/yenilikcilik ve oncelikli alanlarda ¢ikti odakli yaklasimi dikkate
alindiginda, 2025 yili verileri FBE’nin bazi yapisal alanlarda gelisime a¢ik oldugunu
gostermektedir.

. Insan kaynag ve idari kapasite yetersizligi:

Enstitlinlin yiiriittiigii siireclerin hacmi (bagvuru-kabul, danisman/jliri atamalari, izinler,
ilisik kesme, erisim kapatma vb.) yiiksek olmasina karsin personel sayisinin sinirli olmast;
is yiikiiniin yogunlasmasina, siireclerde esneklik kaybina ve hizmet kalitesinin personel
strdiirilebilirligine daha fazla bagimli hale gelmesine yol agmaktadir. Bu durum, ilk 100
hedefiyle uyumlu sekilde “Glgeklenebilir” bir lisansiistii yonetim modeli kurulmasini
giiclestirmektedir. Ayrica is siirekliligi, yedekleme ve uzmanlasma (kalite, uluslararasi
Ogrenci isleri, veri analitigi, silire¢ iyilestirme vb.) alanlarinda kurumsal kapasiteyi
sinirlamaktadir.

. Uluslararasi 6grenci oraninin hedefin altinda kalmasi ve burs/istihdam kisiti:

FBE’de yabanci uyruklu 6grenci oran1 yaklasik %S5 diizeyindedir (172 6grenci). Kurumsal
hedefin %10 diizeyine (yaklasik 400 6grenci) ¢ikarilmasi dngdriilmekle birlikte, yabanci
uyruklu 6grencilerin gegmisteki gibi Aragtirma Gorevlisi statiisiinde istihdam edilememesi
ve burs mekanizmalarinin  smirhili§t  uluslararasilasma  kapasitesini  dogrudan
kisitlamaktadir. ODTU niin ilk 100 hedefi acisindan uluslararasi 6grenci ve uluslararasi
akademik aglara entegrasyon kritik bir gosterge iken, mevcut durum iyilestirme
gerektirmektedir.

. Mezuniyet siirelerinin hedeflenen diizeyin iizerinde seyretmesi:

2025 yili i¢in ortalama mezuniyet siirelerinin Yiiksek Lisans’ta 6,38 donem, Doktora’da
13,22 donem olmasi; af diizenlemeleri, pandemi/afet etkileri ve ek siire uygulamalariyla
birlestiginde program tamamlama siirelerinin uzamasina neden olmaktadir. Ayrica tez
danismaninin ilk donemde secilmemesi gibi siire¢csel gecikmeler siirenin uzamasini
artirmaktadir. Bu durum, YOK’{in “zamaninda mezuniyet” ve Kkalite giivencesi
yaklagimiyla uyumlu bigimde daha giicli izleme/erken uyar1 mekanizmalar
gerektirmektedir.

. Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilm ve arastirma goriiniirliigii icin mali
desteklerin simirhihigi:

Ogretim elemanlarmin uluslararas toplantilar, ¢alistaylar ve arastirma aglarinda aktif rol
almas1, ODTU’niin 2030 y1l1 i¢in belirledigi ilk 100 iiniversite hedefi kapsaminda arastirma
goriiniirliigii, atif etkisi ve uluslararast is birligi gostergeleri agisindan kritik oneme sahiptir.
Son yillarda ODTU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda uluslararasi
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toplantilara katilim ve arastirma faaliyetlerine yonelik desteklerin artirilmis olmasi 6nemli
ve olumlu bir gelisme olmakla birlikte, mevcut destek diizeyleri Enstitii genelinde artan
hareketlilik ihtiyacini karsilamak agisindan halen sinirl kalmaktadir.

Ozellikle yurt dis1 kongre, sempozyum ve ¢alistay katilimlarinda verilen desteklerin miktar
olarak yetersiz olmasi, 6gretim elemanlarinin daha genis Olgekli ve prestijli bilimsel
etkinliklere  diizenli katitlimim1  zorlagtirmakta, uluslararas1 akademik aglarin
genisletilmesini ve gorliniirliglin artirilmasini sinirlamaktadir. Bu durum, ayn1 zamanda
TUBITAK ve Avrupa Birligi projelerine erisim, ortaklik gelistirme ve konsorsiyumlara
dahil olma kapasitesini de dolayli olarak etkilemektedir.

Buna ek olarak, yiiksek lisans ve doktora tez jiirilerinde Ankara disindan ve yurt disindan
davet edilen Ogretim lyeleri i¢in 6denen yolluk ve harcirah tutarlarinin diisiik olmasi,
nitelikli ve uluslararas1 katilimli jiiri olusturulmasini giiglestirmekte; tez degerlendirme
stireclerinin uluslararasi standartlarla daha gii¢lii bigimde biitiinlesmesini sinirlamaktadir.
Bu durum, Enstitii’niin akademik kaliteyi ve uluslararasi goriiniirligii artirma hedefleriyle
tam uyumlu bir yap1 kurulmasinin 6niinde yapisal bir kisit olusturmaktadir.

. Doktora mezuniyeti icin zorunlu yaymn sartinin bulunmamasi:

FBE biinyesinde doktora programlarinda mezuniyet ig¢in SCI/SCI-E/SSCI/AHCI
kapsamindaki dergilerde yayin yapma zorunlulugunun bulunmamasi, doktora tezlerinin
dogrudan yiiksek etki degerine sahip uluslararasi yayinlara doniismesini tesvik eden
kurumsal bir mekanizmanin yeterince gii¢lii olmamasia yol agmaktadir. Bu durum,
doktora ¢aligmalarinda arastirma ¢iktilarinin sistematik olarak SCI diizeyinde yayin iiretme
hedefiyle planlanmasini sinirlamakta ve tezlerin yayin performansinda bir standart
olusmasini zorlastirmaktadir.

ODTU’niin 2030 yilinda diinyanin ilk 100 {iniversitesi arasma girme hedefi dikkate
alindiginda, arastirma ¢iktilarinin niteligi, atif etkisi ve yiiksek etki faktorlii dergilerde
gorlniirliik temel performans gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, doktora
mezuniyetine dogrudan yaym sartt baglanmamasi, {niversitenin kiiresel siralama
metriklerinde (QS, THE, ARWU gibi) kritik olan “arastirma ¢iktisi basina etki” ve “yayin
kalitesi” gostergeleri agisindan yapisal bir zayiflik olusturmaktadir.

. Patent ve ticarilesme ciktilarinin beklenen diizeyin altinda olmasi:

Teknopark ekosistemiyle birlikte iirlin/hizmet odakli aragtirma kiiltiirii gliclenmis olmakla
birlikte, yurt ici/yurt disi patent basvurularimin azhg yenilik¢ilik performansinda
gelisim ihtiyacina isaret etmektedir. ilk 100 hedefiyle uyumlu sekilde, fikri miilkiyet,
ticarilesme ve sanayiyle ortak Ar-Ge portfoyliniin daha sistematik artirilmasi
gerekmektedir.
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. Kurumsal strateji belgesinin bulunmamasi ve hedeflerin dlciilebilirlik
diizeyinin simirh kalmasi:

FBE’de kalite ve i¢ kontrol ¢ergevesinde onemli dokiimantasyon liretilmis olsa da 2030
hedefiyle hizalanmis; uluslararasilasma, arastirma performansi, program portfoyii,
6grenci deneyimi ve yonetisim kapasitesi gibi boyutlar1 KPI'larla izleyen biitiinlesik bir
“Enstitii Strateji Belgesi” bulunmamasi onemli bir gelisim alanidir. Bu eksiklik;
onceliklendirme, kaynak tahsisi, risk-temelli izleme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin
kurumsal diizeyde daha giiclii kurulmasini sinirlandirmaktadir.

. Program portfoyiiniin giincellenmesi ve yeni disiplinlerarasi program ihtiyaci:

[lk 100 hedefi, iiniversitelerin yiikselen arastrma alanlarma hizli uyumlanmasini
gerektirmektedir. Bu baglamda, mevcut lisansiistii programlarin (6zellikle hizla doniisen
alanlarda) miifredat, 6grenme ¢iktilari, sektdr/arastirma trendleri ve uluslararasi kiyaslarla
periyodik giincellenmesi, ayrica ODTU’ niin stratejik arastirma temalariyla hizali yeni
disiplinleraras1 programlarin (ve/veya micro-credential/sertifika temelli yapilar)
degerlendirilmesi gerekmektedir. Aksi halde program ¢ekiciligi ve uluslararasi rekabetgilik
sinirlt kalabilmektedir.

. Maas/ozliik kosullarinin motivasyon ve verimlilik iizerindeki olumsuz etkisi:

Akademik ve idari personelin aylik gelir diizeylerinin diistikliigli motivasyon ve verimliligi
olumsuz etkileyebilmekte; nitelikli insan kaynaginin elde tutulmasi ve performans
strdiirilebilirligi agisindan risk olugturmaktadir. Bu konu biiylik 6l¢iide kurumsal/ulusal
politika diizeyinde ele alinmas1 gereken yapisal bir bagliktir.

IV.C. DEGERLENDIRME

ODTU Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE), biinyesinde yer alan tiim Anabilim Dallarinda
yiiriitiilen lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetleriyle, ODTU’niin koklii akademik
gelenegini ve arastirma tiniversitesi kimligini giiclii bigimde yansitmaktadir. Enstitiiye bagli
EABD’lerde sunulan yiiksek nitelikli egitim-6gretim, 6grenci kabul siireglerinde uygulanan
secici ve seffaf yaklasim ile birleserek ODTU niin akademik ayricaligim siirdiiriilebilir
kilmaktadir. Bagvuru duyurularinda minimum kosullarin agik bigimde ilan edilmesi,
basvuru sayisini belirli 6l¢iide azaltmakla birlikte, nitelikli ve kosullar1 saglayan adaylarin
stirece dahil olmasin1 saglamakta; adaylarin gereksiz basvuru iicreti ve zaman kaybi
yasamalarimin oniine gegmektedir. Bu yaklasim, hem aday memnuniyetini hem de Enstitii
stireclerinin etkinligini artiran 6nemli bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir.

FBE’nin disiplinlerarasi programlara oncelik veren yapisi, farkli Anabilim Dallarindan
akademisyenlerin bir araya gelerek ortak arastirmalar yliriitmesine olanak tanimakta;
gelismis ilkelerdeki arastirma {niversiteleriyle benzer akademik yapilanmalarin
kurulmasina katki saglamaktadir. Bu durum, Enstitii’niin uluslararasi projelerde daha etkin
rol alabilmesi ve ¢ok disiplinli bilimsel {iiretimi artirabilmesi acisindan stratejik bir
avantajdir. Nitekim FBE’ye bagli EABD’lerin ¢esitlilik, nitelik ve Oncelikli alanlara
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yonelik yap1 bakimindan ulusal ve uluslararasi normlara biiylik 6l¢lide uyumlu oldugu
goriilmektedir.

Enstitii biinyesinde yiiriitiillen tez ¢alismalarmin bilimsel yayin {iretimine yiliksek katki
saglamasi, FBE’nin arastirma odakli egitim yapisinin somut bir gostergesidir. Son bes
akademik yilda ODTU adresli SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde yayimlanan makalelerin
%61’inin yliksek lisans ve doktora tezlerinden {iretilmis olmasi, lisansiistii egitimin
iiniversitenin arastirma performansina dogrudan katki sagladigini gostermektedir. Bu
egilimin 2025 yilinda da devam etmis olmas1, Enstitii’niin ODTU’niin arastirma ¢iktilariin
ana tastyicilarindan biri oldugunu ortaya koymaktadir.

ODTU Lisansiistii Yilin Tezi Odiillerinin uzun yillardir verilmesi, égrencilerin akademik
performanslarini yiikseltmelerini, tez ¢alismalarini daha nitelikli yiirtitmelerini ve yayin
iiretimine yonelmelerini tesvik eden 6nemli bir motivasyon mekanizmasidir. Bu uygulama,
FBE’nin kalite odakli yaklagiminin kurumsallastigin1 gostermektedir.

OYP ve 35. Madde kapsamindaki arastirma gérevlilerinin egitimi yoluyla FBE, yalnizca
ODTU igin degil, Tiirkiye genelinde ve uluslararas1 dlgekte akademik insan kaynagi
yetistiren stratejik bir merkez konumundadir. 2025 yili itibariyla 35. Madde dahil olmak
iizere OYP programlarinda toplam 24 &grencinin bulunmasi, Enstitii’niin iilke ¢apinda
doktora diizeyinde kapasite gelisimine katki sundugunu gostermektedir. Bu yoniiyle FBE,
YOK’iin akademik kapasitenin iilke geneline yayilmasi hedefinin  &nemli
uygulayicilarindan biridir.

Bununla birlikte, ODTU’niin 2030 yili itibariyla diinyanin ilk 100 {iniversitesi arasina
girme hedefi dikkate alindiginda, FBE nin mevcut giiclii yonlerinin daha ileri bir diizeye
tasinmasi gerekmektedir. ilk 100 iiniversitelerde lisansiistii dgrenci sayilari, 6gretim iiyesi
basina diisen lisansiistii 6grenci oranlari, uluslararas1 6grenci ve arastirmact oranlari, SCI
kapsamindaki yayin sayis1 ve atif etkisi gibi gostergeler yiiksek diizeyde seyretmektedir. Bu
cercevede, FBE agisindan 6zellikle asagidaki alanlar stratejik 6nem tagimaktadir:

. Idari ve akademik destek personeli kapasitesinin artirilmasi,

. Uluslararas1 6grenci oraninin burs ve istthdam modelleriyle giiclendirilmesi,

. Doktora mezuniyeti i¢in nitelikli uluslararasi yayin sartinin kurumsal politika haline
getirilmesi,

. Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim i¢in mali desteklerin daha siirdiiriilebilir ve

yeterli diizeye ¢ikarilmasi,
. Patent, ticarilesme ve sanayi is birliklerine dayali arastirma ¢iktilarinin artirilmast,

. Program portfdyiiniin giincellenmesi ve ODTU’niin stratejik arastirma alanlariyla
uyumlu yeni disiplinlerarasi programlarin agilmasi,

. 20262030 donemini kapsayan, oOlgiilebilir hedefler ve performans gostergeleri
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iceren bir FBE Strateji Belgesi’nin hazirlanmasi.

Sonug olarak FBE, mevcut yapistyla ODTU’ niin arastirma iiniversitesi kimliginin omurgasini
olusturan birimler arasinda yer almakta; YOK’iin kalite giivencesi ve nitelikli insan kaynagi
hedeflerine, TUBITAK’in Ar-Ge ve yenilik¢ilik politikalarina dogrudan katki saglamaktadir.
Ancak ODTU’niin ilk 100 iiniversite hedefinin gerektirdigi dlgekte bir akademik ve ydnetsel
kapasiteye ulasilabilmesi i¢in, Enstitii’niin insan kaynagi, uluslararasilasma, yayin politikalari,
stratejik planlama ve arastirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesi alanlarinda yapisal giiclendirmelere
ihtiya¢ duydugu agik bigimde goriilmektedir. Bu dogrultuda atilacak adimlar, FBE’nin yalnizca
ODTU igin degil, Tiirkiye'nin bilimsel rekabet giicii acisindan da daha merkezi bir konuma
ylkselmesini saglayacaktir.
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V.BOLUM: ONERIi ve TEDBIiRLER

Diger Enstitiilerle stratejik plan cercevesinde yapilan g¢alismalardan da yararlanarak
Lisansiistii Programlarda siireglerin gelistirilmesi; yabanci 6grenci sayisini arttirilmasi, tez
caligmalarinin katma degere doniismesi; disiplinler arasi programlarin gelistirilmesi,
iiniversite-kamu-sanayi is birligini giiclendirilmesi ve diger hususlarda ortaya konan
gorisler onlimiizdeki donemler igin Oneri ve tedbirler halinde asagida verilmistir.

e Lisansiistii Programlarda siireclerin gelistirilmesi i¢in

Lisansiistli program basvurulari i¢in gerekli belge ve sartlarin daha detayl
paylasilmasi,

Donem basinda tez damigsmanlarinin aragtirma alanlarmi anlattigt
toplantilar/calistaylar diizenlenmesi ve tez konularinin internet sayfasi
tizerinden duyurulmasi,

Doktora mezuniyeti icin makale sartimn getirilmesi. Doktora
Ogrencilerinin arastirma projesi olusturma, yazma ve yoOnetme vb. ilgili
olarak desteklenmesi, bunun i¢in yaz okullari/calistaylar diizenlenmesi,

Yurtdis1 kongre katilimlart desteklenmesi, Ozellikle makale ve kitap
yazimlarinin tesvik edilmesi,

Lisansiistii 68rencilere burs imkanlarinin arttirilmasi, 6grenci sayilarinda
artis saglanmasi,

Universite senatosu tarafindan onaylanmak iizere DAP’lar igin bir yonetim
plan1 ve yonergesi hazirlanmasi,

Lisansiistii 6grenci basvuru sayisinin arttirtlmasi i¢in Rektorlik ve EABD
Bagkanliklar1 ile koordinasyonun saglanmasi,

Mezuniyet siirelerinin kisaltilmasi icin EABD’ler ile ortak ¢aligmalarin
yuriitiilmesi,

Kurulacak danisma kurulu ile sanayi ve akademinin gelisimi ve talepleri
hakkinda daha fazla bilgi almmasi. Bu konuda Arastirmalar
Koordinatorligii ile koordinasyon kurulmasi. Enstitli biinyesinde bulunan
EABD’lerin Baskanlarindan olusan alt komisyon ve damisma kurullar
olusturularak  Enstitli calismalarinin ihtiyaglar ~ dogrultusunda
yonlendirilmesi,

FBE i¢ isleyis kartlarinin giincellenmesi ve uzun zamandir bir ihtiyag oldugu
goriilen yeni bir yonetmelik hazirlanmasi i¢in ¢alismalarin baglatilmasi,
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FBE’ye 6zgii 2026-2030 dénemini kapsayan, ODTU Stratejik Plan1, YOK
hedefleri ve TUBITAK o6ncelikleri ile uyumlu bir “FBE Strateji Belgesi”
hazirlanmasi; bu belgede 6l¢iilebilir performans gostergeleri (KPI), izleme
mekanizmalar1 ve yillik degerlendirme siire¢lerinin tanimlanmasi,

FBE siire¢ belgelerinin (is akislari, gorev tanimlari, yetki ve sorumluluk
matrisleri, risk analizleri) giincellenmesi ve dijital ortamda erisilebilirliginin
saglanmast,

I¢ denetim mekanizmalarmm daha etkin kullanilmasi, i¢ kontrol eylem
planinin diizenli araliklarla gézden gegirilmesi ve bulgularin yonetsel
tyilestirmelere doniistiiriilmesi.

e Yabanci 6grenci sayisim arttirmak icin

Yurtdisindaki egitim fuarlarina katilarak, kitap¢ik/brosiir vb. ile etkin tanitim
yapilmasi, burs, barinma ve arastirma konular1 bilgilerinin verilmesi,

Yabanct uyruklu o6grencilere yonelik arastirma bursu olanaklarinin
gelistirilmesi. (08renci asistanli@i  destekleri verilmesi, uluslararasi
ogrencilere verilen burslarla ilgili MEB ve YOK nezdinde segimlerle ilgili
girisimlerde bulunulmast),

TUBITAK’tan DOSAP igin verilen destegin Yabanci uyruklulari da
kapsamas! icin girisimlerde bulunulmasi, Ozel sektorde (6rnegin Teknokent
firmalar1) part-time is olanaklar1 yaratilmasi,

Universitede yaz aylarinda giincel arastirma konularinda ¢alistay, konferans
yaz okullar1 diizenlenmesi ve bu konferanslara farkli {ilkelerden lisansiistii
ogrencilerin katiliminin saglanmasi,

Uluslararas1 6grencilere yonelik biitlinlesik bir “karsilama ve oryantasyon
program1” hazirlanmasi (akademik siiregler, etik kurallar, kampiis yasama,
hukuki haklar ve sorumluluklar),

Uluslararas1 6grenci kabuliinde stratejik iilkeler ve alanlar bazinda hedefli
tanitim politikas1 gelistirilmesi.

e Tez calismalarimin katma degere doniismesi i¢in

Doktora jiirisine ¢ikarken 6grencinin tezinden en az bir uluslararas1 makale
yayimlanmig olmasi,

Yiiksek lisans tezinde en az bir ulusal/uluslararasi bildiri kosulu eklenmesi,
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Sanayi i¢in aragtirmaci yetistirme programi vb. giidiimlii tez programlari
olusturulmasi,

Sirketlere yonelik olarak “proje pazar1” benzeri “tez pazar1” yapilmasi,

Universitenin arastirma politikalarma uygun &ncelikli alanlarda tez
calismalarinin 6zendirilmesi,

Patent, faydali model ve ticarilesme potansiyeli olan tezler i¢in mentorluk
ve On degerlendirme mekanizmasi kurulmasi,

Tez ¢alismalarinin sonuglarinin ticarilesme ve toplumsal etki agisindan
izlenmesi i¢in veri tabani olusturulmasi.

e Disiplinlerarasi programlar icin

Disiplinleraras1 programlara destek veren boliimlerin ve 6gretim tiyelerinin
odiillendirilmesi/desteklenmesi (ders yiikleri hesaplanirken bu programlarda
verdikleri derslerin de sayilmasi, destek veren boliimlerin performans
bilit¢esinin artirilmasi vb.),

Disiplinleraras1 programlarin 6gretim iiyesi sorununun ¢ozilmesi (yeterli
sayida Ogretim iiyesi istthdami, gorevlendirilen 6gretim iiyelerinin “cift
gorevlendirme (double affiliation)” ile boéliim veya merkezlerde de
gorevlendirilmesi, doktora sonrasi arastirmacilarin etkin kullanilmast),

Disiplinleraras1 programlarin performanslarinin  6l¢iilmesi ve siirekli
tyilestirilmesi i¢in mekanizmalar olusturulmasi (6z degerlendirme, program
kapama, Disiplinleraras1 Programlar Komisyonunun kurulmasi, dis
degerlendirme yapilmasi),

Disiplinlerarast programlara kabul kosullarinin yiikseltilmesi, program
a¢gma kriterlerinin belirlenmesi,

ODTU’niin stratejik arastirma alanlar1 ile uyumlu yeni disiplinlerarasi

programlarin  agilmast ve mevcut programlarin periyodik olarak
giincellenmesi.

Lisansiistii programlarda ABET benzeri bir 6z-degerlendirme calismasi
yapilmasi i¢in ¢alismalara baslanilmast,

Etik konulara daha fazla 6nem verilmesi,
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Tez yaziminda yapay zeka araglarmin kullanimi {izerine c¢aligmalar
yapilmasi ve iist yonetimin bilgilendirilmesi,

Lisansiistii Odiillerin tekrar irdelenmesi, yarar1 goriilenlere devam edilmesi,

Sanayicilerin derslere, seminerlere ve projelere katiliminin saglanmasi ve
sanayiden lisansiistli 0grenci kazanmak igin toplantilar ve goriismeler
yapilmasi,

Lisansiistii 6grencilerin Boliimlerde etkinliklerinin, katkilarinin arttirilmasi
icin “think-talk toplantilarin diizenlenmesi,

Tez arastirma sonuglarinin (YL/D i¢in ayr1 ayr1) medyada yer almasi igin
caba gosterilmesi,

Mezun bilgilerinin derlenmesi i¢in yeni yapilanmalar iizerinde ¢aligilmasi
ve onlardan geri besleme bilgi alinmasi,

Tez yaziminda yapay zeka araclarimin kullanimina iliskin acik ve baglayici
bir “ODTU Tezlerde Yapay Zekd Kullanim Yé&nergesi” hazirlanmasi,
tiniversite genelinde ¢alistaylar ve egitimlerle 6grencilere ve danigsmanlara
aktarilmasi,

Akademik etik, akademik diiriistliik ve akademik is yeri zorbalig1 (mobbing)
konularinda tiim akademik ve idari personele diizenli egitimler verilmesi,

Yeni kayit olan tiim lisansiistii 6grenciler i¢in zorunlu akademik etik,
arastirma bitiinligi ve kurum kiltliri odakli oryantasyon programi
diizenlenmesi,

FBE siireglerinin  kalite gilivence g¢ergevesinde periyodik olarak i¢
denetimlere tabi tutulmasi ve sonuglarin iyilestirme planlarina
doniistliriilmesi,

ODTU’niin “ilk 100 iiniversite” hedefi dogrultusunda FBE nin arastirma
ciktilar, yayin kalitesi, uluslararasilasma ve insan kaynagi kapasitesi
acisindan yillik performans raporlarinin hazirlanmasi

i¢in ¢alisilmalidir.
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EKLER
EK-1 Gizlilik Derecesi Taninan Tezler ve Tezlerin Erisime Kapatilmasi

30.05.2018 tarihinde yiirtirlige giren “Lisansistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmast,
Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina Iliskin Yonerge” de Madde 7 (1)’e gore:

e Ulusal cikarlar1 ve giivenligi ilgilendiren emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik,
saglik vb. konulara iligkin lisansiistii tezlerle ilgili gizlilik karar1 tezin yapildigi kurum
tarafindan verilir. Kurum ve kuruluslarla yapilan, is birligi protokolii ¢ercevesinde
hazirlanan lisansiistii tezlere iligkin gizlilik karari ise ilgili kurum ve kurulusun 6nerisi
ile enstitii veya fakiiltenin uygun goriisii lizerine liniversite yonetim kurulu tarafindan
verilir. Gizlilik karar1 verilen tezler Yiiksekogretim Kuruluna bildirilir.

Tez danismaninin Onerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun goriisii iizerine enstitii yonetim
kurulu karar1 ve daha sonra tiniversitesi yonetim kurulu karari ile tezler gizlilik kapsamina

aliir. Tablo 34°te 2025 yilinda gizlilik derecesi taninan tezler verilmistir.

Tablo 34: 2025 Ders Yilinda Gizlilik Derecesi Taninan Tezler

EABD Ogretim Uyesi Ogrencinin Adi Soyadi  Programm Siire
AEE  Dog. Dr. Halil Ersin K&se Melih Diindar Y. Lisans |3 yil
PST Prof. Dr. Emrullah Gérkem Giinbas ~ (Gokce Demircioglu Akar  Doktora |5 yil
MNT  Prof. Dr. Rasit Turan Elif Giilen Y. Lisans 2 yil
ME Prof. Dr. Orhan Yildirim Mehmet Sarper Yavuz Doktora 5 yil

30.05.2018 tarihinde yiiriirliige giren “Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi,
Diizenlenmesi ve Erisime A¢ilmasina Iliskin Yonerge” de madde 6’ya gore:

e Lisansiistii tezle ilgili patent bagvurusu yapilmasi veya patent alma siirecinin devam
etmesi durumunda iki yil,

e Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye doniismemis veya
patent gibi yontemlerle korunmamis ve internetten paylasilmasi durumunda 3.
Sahislara veya kurumlara haksiz kazang¢ imkani olusturabilecek bilgi ve bulgulari
iceren tezler hakkinda alti ay,

Tez danigmaninin Onerisi ve enstitli anabilim dalinin uygun goriisii lizerine enstitii yonetim
kurulu karart ile tezler erisime kapatilabilir. Bu kapsamda; 168 tez makale i¢in 6 ay, 35 tez
ise patent i¢in 2 yil, toplam 203 adet tez erisime kapatilmistir.

Bu yonergenin amaci, lisansiistii tezlerin yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan gizlilik
karar1 alinmadikc¢a, bilime katki saglamamak amaciyla Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezinde toplanmasi, diizenlenmesi ve elektronik ortamda erisime acilmasi ile iligi
usulleri belirlemektir.
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EK-2 ilke Kararlar

Yeni disiplinler arasi lisansiistii EABD kurma ile ilgili olarak FBE’deki ¢calismalarda
alinan ilke kararlar1 ve izlenen yontem asagida verilmistir:

ilke Kararlar::

Eger programlarin iginde alt programlar (trackler) olacaksa, alt programlarin
zorunlu derslerinin ayn1 veya ¢ok benzer olmast,

Tiim tezlerin farkli disiplinden iki 6gretim {iyesi tarafindan yonetilmesi,

Herhangi bir EABD kodlu en fazla {i¢ dersin alinmasi,

Kurulacak EABD kodlu en fazla iki dersin zorunlu ders olmasi (biitiin alt
programlarda dahil),

Akademik Kurul’da yer almak i¢cin EABD konusunda bir projede gorev almis /tez
yonetmis /yayin yapmis olmasi,

EABD Bagkani’nin her iki y1lda bir degismesi ve farkli EABD’den se¢ilmesi.

izlenen Yontem:

Kurulacak olan EABD’ye katk1 verebilecek EABD’lerin belirlenmesi,
Diinyadaki program, alt program 6rneklerinin irdelenip ¢alisma grubu tiyelerine
sunulmasi,

Varsa program i¢indeki alt gruplarin belirlenmesi,

ODTU’de agilan ve program dgrencilerinin alabilecegi derslerin dokiimiinii
yapmak iizere bir komisyonun ¢alismalara baslamasi,

Her bir alt program i¢in bir koordinator secilmesi,

Koordinatorlerin, alt grupta yer almak isteyen diger 6gretim iiyeleri ile goriiserek
program Onerisi (bilimsel hazirlik, zorunlu ve se¢meli derslerin listesini)
hazirlanmasi,

Idari konularin tartisiimas.
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EK-3 Uluslararasi Protokoller

ODTU FBE ve yabanci iiniversitelerle yapilan ¢ift diploma Yiiksek Lisans ve Doktora
programlari igin protokoller imzalanmistir (Tablo 35 ve Tablo 36).

Tablo 35: Ortak Doktora Protokolleri

S;;(')a EABD Universite Imza Tarihi
1 AEE  |University of Poiters-Fransa 31.05.2002
2 | MATH [Louis Pasteur Universitesi-Strasbourg I-Fransa 2002
3 CHE [INSA of Lyon (Institut National des Sciences Appliquees de 02.09.2002
4 CE [Ecole Nationale Superieure des Mines de Paris-Fransa 26.10.2004
5 FDE |University Bordeaux 1-Fransa 20.06.2005
6 BIO [Université Paul Sabatier-Toulouse-Fransa 06.01.2006
7 CHE [Eindhoven University of Technology-Hollanda 25.12.2007
8 | BTEC |Claude Bernard Lyon 1-Fransa 29.07.2007
9 CE Carnegie Mellon University-ABD 26.06.2008
10 | AEE |University of D’Orleans—Fransa 26.03.2009
11 CE |Joseph Fourier-Grenoblel-Fransa 18.06.2010
12 | ENVE [Carnegie Mellon-ABD 15.10.2012
13 CHE |Lehigh University-ABD 22.04.2015
14 ME  [University of D’Orleans—Fransa 06.09.2019

Tablo 36: Ortak Yiiksek Lisans Protokolleri

Sl\lll;)a EABD Universite Programin Adi Imza Tarihi
I | ARCH DELFT University of Technology-Hollanda ll\fr‘gflhgifjﬁ) ‘jsi‘i‘ériTasa“m ve 2007
2 ID DELFT University of Technology-Hollanda [Etkilesim i¢in Tasarim 12.04.2007/01.10.2013
3 IE ]El(,n](]i:l:(;]:n University of Technology- Endiistri Miihendisligi 2008

The University Joseph Fourier-Gronoble 1 Erasmus Mundus Masters in 27.04.2010
4 CE (Fransa) _ . Eartnquake Engineering and

The University of Patras ( Yunanistan) Engineering Seismology”

The Rose School of Institute for Advanced  (MEEES) programina
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EK-4 Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve
i¢ kontrol sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu giivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigmi beyan ederim. (ODTU-FBE, Ocak 2026)

Prof. Dr. Emre Naci Altun
FBE Midiiria




